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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az uj esztendbben is az a célunk, hogy a kulturalis intézményi hagyomanyokat meghaladva
tovabbra is intenziv és magas szinvonalu kozmdvel6dési és kulturalis szolgaltatast
nyujtsunk a Tizenotodik keruleti lakosok, valamint a kultura irant érdekl6d6 szélesebb
ko6zOnség szamara. Tudjuk, hogy 2025 sok tekintetben a kiszamithatatlansag, a
bizonytalansag éve lesz, ezért a felel6sség jegyeben felkészullnk erre a helyzetre is.

Az elmult években felépitett modellink meghozta elsé eredményeit, hiszen sokszini
egyuttmikodéseinkkel, kollaborativ és reflektiv mikodésunkkel uj utakat, uj megoldasokat
talaltunk. Ugyanakkor latjuk, hogy a kdézponti forrasok radikalis csokkenése jelentésen
befolyasolhatjak majd a folytatast. Ennek ellenére nem mondunk le a céljainkrél, tovabbra
is arra torekszunk, hogy a nagy multu Tizenotodik keruleti intézmény kdzép- és hosszu
tavon is megoérizze az értékeit, megodvja, védje kdzosseégeit, Uj, az eddigieknél erésebb
kerUleti identitast épitsen, a kulonb6z6 Ugyek mentén uj kozdsségeket alakitson, és
mindezzel méltd helyet foglaljon el a kerllet életében, valamint a Févaros kulturalis térképén
is.

A tulajdonos Onkormanyzat tamogataséaval és vezetésével olyan Gton haladunk, melyen
Rakospalota, Pestujhely és Ujpalota a kulturalis, valamint egyéb tipusu egyiittmiikddések
kdzpontjava valhat Budapesten.

Az elmult években mar sokat tettink a rossz sztereotipiak lebontasaért, a mindségi
szemlélet kialakitasaért, és ma mar érdemi valasztasi lehetéségeket nyujtd kdzosseégi
helyszinként mikddunk. Egyre tobben érzik magukénak programjainkat, rendezvényeinket,
szolgaltatasainkat a Tizenotodik keruletben él6k, az itt dolgozok vagy az ide latogatdk kozul.
Tovabbra is célunk és alapfeladatunk az integralt, egységesitett programszervezés,
valtozatos, tartalmas rendezvények Iétrehozasa a kerulet valtozatos helyszinein térben és
idében. Igy tudunk koordinalt mivelédési lehetéségeket, kdzOsségi élményeket és
szorakoztatast nyujtani az érdekl6déknek.

Nem tehetink ugy, mint ha nem latnank: nemcsak rank hatnak az elhibazott kormanyzati
dontések, a gazdasagi kornyezetiunket uralé energia- és altalanos valsagjelenségek, a
hatalmas inflacio, a valasztasi évbdl fakadd bizonytalansag, a kormanyzati politikai
érdekeknek megfeleléen folyamatosan valtozé jogszabalyi koérnyezet. A gazdasagi
kornyezet kiszamithatatlansaga folyamatosan arra kényszeriti tarsasagunkat, hogy a
fenntarthaté milkodés Ujratervezése, a miikdédés stabilizalasa a mindennapi
tevékenységunk meghatarozo része legyen, mikozben kozonségunk anyagi lehetéségei is
egyre romlanak. Sok Tizenotddik kerlletinek valodi problémat jelent a 2500-3000 forintos
jegyar megfizetése még a kulonleges minéségl programokra is.

Tudjuk, hogy fontos az a munka, amit végzink. Tudjuk és valljuk, hogy nem kevesebb
szinhazra, muzeumra, hangversenyteremre, k6zdsségi hazra, zenei egyuttesre, iréra van
szikség, hanem sokkal tobbre. Ahhoz azonban, hogy mindezeket a kiszamithatatlan
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kozponti tamogatasi politika és jogi szabalyozas, az egyre nehezebben megéld lakossag
megvaltozé fogyasztasi szokasai, illetve lehetéségei mellett hosszu tavon is biztositani
tudjuk, sokszor fajo stratégiai kérdésekre, megoldasokra kell felkésziulnink. Nemcsak az a
kérdés ugyanis, hogyan tudjuk méltéképpen megbecsulni a jelenleg rendkivuli médon
alulfizetett szakmai munkatarsaink rendkivuli fontossagu munkajat, hanem arrél is, hogyan
tudjuk a mikodésunket ugy ésszersiteni, hogy kdzben a minéségi szabadidds és kulturalis
szolgaltatasokhoz valé hozzaférést is biztositjuk mindenkinek. Azoknak is, akik nap mint
nap oriasi problémakkal, akadalyokkal kiuszkodnek, legyenek sz6 akar anyagi, akar
egeszségugyi kerdésekrél.

Ebben a helyzetben nagy batorsagra lesz szukségink &szintének lenni, és valéban
szembenézni a rank varo kihivasokkal. Még tobb és még jobb kapcsolatokat kell kiépitentink
a Tizenotodik keruletben mikodé mas gazdasagi szerepldkkel, vallalkozasokkal, és ha van
lehetéséglnk, akkor erGsitenunk kell a nemzetkdzi egyuttmikodéseket eurdpai unids
testvérvarosainkkal és kulturalis partnereinkkel, igy Béccsel, Kassaval, Pragaval és
Berlinnel.



1. A TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

1. A Tarsasag alapadatai

A gazdasagi tarsasag neve: Csokonai Kulturalis Kézpont és Kommunikacios Kézhasznu
Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

Székhely: 1153 Budapest, EGtvos utca 64-66.

E-mail: iroda@csokonail5.hu

Mikodési forma: kozhasznu nonprofit korlatolt felelésségi tarsasag

A tarsasag alapitéja tulajdonosa: Budapest Févaros XV. Kerulet Rakospalota, Pestujhely,
Ujpalota Onkormanyzata

Torvényes képvisel6: Némethné Batyai Edina ugyvezetd

A tarsasag TEAOR'08 szerinti kdzhasznl fétevékenysége: 94.99 Mashova nem sorolhaté
egyeb kozosseégi, tarsadalmi tevékenység

Addszam: 23192496-2-42

Cégjegyzékszam: 01-09-957315

Szamlavezet6 bank: OTP Bank Nyrt.

Szamlaszam: 11784009-22237965-00000000

Felugyel6 Bizottsag tagjai: Nagyné Horvath Judit Maria (elndk), Vizsalyi Erika Adél,
Szekeres Tamas Miklos

Koényvvizsgalo: Triasz-Audit Kift.

2. A Tarsasag torténete
2.1. Atelephelyek torténete

A Csokonai Rendezvényhaz

Az épulet az 1910-es években épult a Rakospalotai Ipartestulet székhazanak, 1955-t6l all a
kerlleti kézmivel6dés szolgalataban. A Tarsasag legnagyobb termével, nézéterével
rendelkez6 kozponti telephelye, a legfébb kulturalis helyszin, otthona a szinhazi
programoknak, dnkormanyzati és egyéb nagyobb rendezvényeknek.

A Pestujhelyi Kozosségi haz

A hazat 1926-ban a katolikus egyhaz épitette, itt mikodott a Katolikus Polgari Fiu és Leany
Iskola. 1948-ban allamositottak, de 1973-ig oktatasi intézményként miikodott tovabb, majd
felujitast kovetben a févaros legnagyobb uttéréhaza volt.

1990-t6l Pestujhelyi Kozosségi Haz néven all a kdzonség szolgalataban.

Az Ujpalotai K6zosségi haz
Az indulaskor meég 60 ezres |élekszamu varosrész kozmivel6désének szervezésére 1977-
ben alapitottak (6nall6é épulet nélkul) az Ujpalotai Szabadidé Kdzpontot.

A kezdetektdl a Zsdkavar utca 15. szam alatti épulet (eredetileg parthaznak épitették és a
rendszervaltasig ez volt a f6 funkcioja) a Szabadiddé Kozpont tevékenységének f6 szintere.
1980-ban kapott egy 53 m2-es helyiséget a Zsdkavar utca 2. féldszintjén (Informacios
iroda), azonban ez az épuletrész 2021. decemberétdl mar nem tartozik az intézményhez.

1989-ben a Hartyan koz 3-ban meguresedett 6vodaszarnyban nyilt meg a Zold Klub, itt
mikodik tobb, mint 25 éve a Kanga Klub, amely kisgyermekes anyukak szamara nyujt
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talalkozasi lehetéséget olyan kornyezetben, ahol a gyermekek szamara biztositott az
életkoruknak megfeleld jaték lehetésége. 1990-t6l pedig a korabban csak berelhetd
ZsOkavar utcai epulet — Ujpalotai K6zossegi Hazként — az intézmény kezelésébe kerdlt.

A Kozak téri K6zosségi haz

A Kozak téri Kozosségi Haz eredetileg csaladi haznak épult, ennek megfeleléen kerilt
kialakitasra a bels6é szerkezete. A '80-as évek eleje 6ta befogadd, kdzdsségi szintere a
kornyéken éléknek.

KIKOTO - Ifjusagi Kézpont

Az intézményrendszer legfiatalabb, legmodernebb kdzosségi tere és épulete, mely jé
szintere a jov6 nemzedéke kozmivelbdési- és kozosségi programjainak. A haz élettel telt,
a fiatalok folyamatos jelenléte mindennapos kihivast és 6romot egyszerre jelent a haz
dolgozadinak.

A Helytorténeti Gylijtemény

1960-ban a Kossuth utca 39. sz. alatt nyilt meg az egykori katolikus elemi iskola helyén a
helytorténeti gyldjtemény. 1982-re az épulet allaga leromlott, ezért 1991-ben a Pestujhelyi
uton egy korabban 6vodaként mikodé épuletben nyitotta meg ujra kapuit.

2.2. Az onkormanyzati tulajdoni média torténete

Az XV. Média Nonprofit Kft-t a Képviseld-testilet 2011. februar 16-an alapitotta XV. ker.
Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Kommunikaciés és Szolgaltaté Kdzhaszni Nonprofit
Korlatolt Felelésségli Tarsasag néven. Az Eletképek cimii kétheti lap elsé szama ezt
kovetben, 2011. marcius 15-én jelent meg el6szor.

Ma a kdzosségi lap TIZEN5 névvel havonta jelenik meg 33 000 példanyban, szines heatset
nyomassal. A keruleti haztartasok postaladaiba torténd kozvetlen terjesztés mellett a
fontosabb intézményekbe (igazgatasi, oktatasi, egészségugyi, kulturalis, sport) és
kereskedelmi csomoépontba is eljut a lap.

A Kkeruleti kabeltelevizid 2011. junius elsejével kerllt az XV. Média Nonprofit Kift.
kezelésébe, azonban 2013. julius 01-ig sem muiszaki, sem tartalmi szempontbol nem tudott
megujulni. 2012 nyardn az onkormanyzat altal meghatarozott feladatok k6zé bekerult a
televizi6 sajat gyartasaban készul6, heti 8-9 o6ra 0j milsor sugarzasa. Ennek
eredményeképpen, de még korabbi ugyvezetd kérésére 2013. majus 01-t6l az NMHH
megfellebbezhetetlen hatarozataval, Kézdsségi helyi médiaszolgaltato televizid lett az XV.
TV, amely minimum heti 9 6ra uj, kozélettel foglalkozé misort €s heti egy 6ras hir jellegi
mdsort irt el6. 2023-ban egy ujabb és elfogadott kérelem — az NMHH 21421-5/2023
ugyiratszamu hatarozata — alapjan a sajat készitésl misorszamok heti minimalis
misorideje (képujsag és ismétlés nélkil) 4 éra lett.



3. A Csokonai Nonprofit Kft. kuldetése, feladata, céljai

A valtozo kulturpolitikai helyzet, a finanszirozas terén beallt dramai valtozasok, valamint a
kézmivelddés és a kerlleti kommunikaciés csatornak dinamikusan formalédé lehetéségei
allitanak bennunket ujabb és ujabb kihivasok elé kuldetésink megfogalmazasakor.

Kulcsfontossagu feladata a Tarsasagnak, hogy hatarozott elképzelés mentén olyan
hivogaté és egyedi képet kdzvetitsen az itt lakok és a kulvilag felé, mellyel fel tudjuk hivni a
figyelmet a kerulet kiemelkedd kulturalis értékeire, mikdzben reflektalunk a jelent
foglalkoztatd tarsadalmi kérdésekre, Ggyekre is.

Jellegétdl és szakteruletétél fuggetlenul minden kulturakozvetitd intézmeény k6z6s misszidja
a muakodeési teruletén él6 lakossag megszolitasa, a helyi torténeti, mivészeti értékek
kozvetitése, a helyi identitas-tudat és a lokalpatriotizmus erdsitése, a szabadid6 tartalmas
eltoltésének, az egész életen at tartd ismeretszerzés lehetésegeének, valamint a kulturalt
szoOrakoztatas formainak és kereteinek biztositasa. Fontos feladatunk a rendezvényeken
keresztul a kerUlet egységes arculatanak megdérzése, épitése, a hagyomanyok tisztelete, a
kerulet multjanak koztudatba épitése. Fentieken tul feladatunk tovabba az évente
megrendezett kulturalis szabadtéri rendezvények révén a kerulet bekapcsolasa a hazai és
nemzetkdzi mivészeti élet vérkeringéseébe.

Az alapitd céljanak megvaldsitasa érdekében a tarsasag a kovetkezé kozfeladatokat latja
el sajat tevékenységei koren belul:

ea muzeadlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmuivel6désrél
sz0l6 1997. évi CXL. térvény 76. § (3) bekezdés a)-g) pontjaiban megjeldlt alabbi
kézmivelddési alapszolgaltatasok biztositasa:
1. midvel6dé kozosségek Iétrejottének elbsegitése, mikodésuk tamogatasa,
fejlédésik segitése, a kozmivel6dési tevékenységek és a mivel6dd kdzosségek
szamara helyszin biztositasa,
2. a k6zOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,
3. az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,
4. a hagyomanyos kdzosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,
5. az amatdr alkoto- és el6add-mivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,
6. a tehetséggondozas- és —fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint
7. a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

ea kézmdivelddési célok megvaldsitasa érdekében a kertletben mikodé telepulési,
nemzeti és nemzetiségi oOnkormanyzatok, kozmuivel6dési intézmények és
szervezetek kdzmuvelbdési tevékenységének segitése,

eegyuttmikdodés a Nemzeti Milvel6dési Intézettel és az orszagos szakmai
erdekképviseleti szervezetekkel,

ea kerllet kézmivel6dési tevékenységével Osszefliggbd elemzések és fejlesztd
programok készitése és hasznositasa,

ea keruleti, févarosi, megyei, regionalis, orszagos és nemzetkdzi rendezvények
szervezésében vald aktiv kdzrem(kodés és a kulturalis kapcsolatok apolasa,

e keruleti kiallitasok, rendezvények, szakmai-kulturalis eléadasok, férumok szervezése
és rendezeése,

e kOzOnségszolgalat ellatasa,

eszakmai informaciok gydjtése, Osszesitése, rendszerezése, elemzése, adattarak
készitése, folyamatos gondozasa,



ea Kkerulet kulturdlis, mivészeti és kornyezeti értékeinek és sajatossagainak
bemutatasa,

e kdzmuvel6dési szakemberek képzésének és tovabbképzésének biztositasa,

e technikai eszk6z0Ok szolgaltatasa, és a tarsasag székhelyéul és telephelyéul szolgalo
kozm(velbdési épuletek rendeltetésszer( hasznalata és hasznositasa,

esegitségnyujtdas az oktatasban, képzésben részt vevOok informacidellatasa
tekintetében, a tudomanyos kutatas és az adatbazisokbdl térténd informacidkérés
lehet6ségeének biztositasa,

e kulturalis, k6zOsségi és egyeéb programok szervezése,

e tudas-, informacié- és kulturakozvetito tevékenységével hozzajarulas az életminéseég
javitasahoz, a févaros és az orszag versenyképességének noveléséhez,

enemzetkozi kulturalis és kozosségi kapcsolatok épitése, nemzetkozi j6 példak
felkutatasa, tapasztalatcsere és tudasmegosztas, részvétel nemzetkozi palyazati és
egyéb programokban, uj forrasok bevonasi lehetéségeinek felkutatasa,

ekerlleti és onkormanyzati kommunikacié szervezése, telepulés marketing feladatok
ellatasa, a kerlleti tajékoztatasi feladatok biztositasa.



MUKODESI TERV

1. Az uzleti tervet megalapozé piaci-, miikodési- és tarsadalmi kornyezet

A Csokonai Nonprofit Kft. kdrnyezetét és annak hatasait az alabbi SWOT analizis tdomdren
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2. A Csokonai Nonprofit Kft. feladatai, tevékenységei
2.1. Kozmivel6édési feladatok

A Csokonai Nonprofit Kft. a kdzosségi hazakon, a helytorténeti gyljteményen, a helyi
szabadéri rendezvényeken és fesztivalokon keresztil latja el legfontosabb kézmuvel6dési
feladatait. Biztositia a keruleti lakossag miivészeti aktivitasanak, onszervez6d6 és
onfejleszt6 csoportjainak, valamint szabadidds tevékenységeinek helyét és tamogatasat.

Tanfolyamok, klubok, miivészeti csoportok, szakkdrok
A mivel6dési hazak termeiben a délelétti, délutani és esti rakban gyakran parhuzamosan
zajlanak a foglalkozasok.

Nyari tarborok
A nyari idészakban tartalmas programokkal els6 sorban a kerlleti gyermekek szamara
folyamatosan taborok megrendezésével segitjik a sziléket a nyari gyermekfellgylet
megoldasaban.

Szinhazi nevelési program

A szinhaztermekben rendkivil kedvezményes aron fogadjuk a kézoktatasi intézmények
rendezvényeit, mindemellett szamos kivalé produkciénak adunk otthont terembéres
konstrukcioban.

Onkormanyzati rendezvények, innepségek

A Polgarmesteri Kabinet iranyitasaval a f6ébb keruleti nagyrendezvények teljeskori
lebonyolitasa és részveétel a nemzeti Unnepségek szervezésében a programok, misorok
Osszeadllitdsaban, kommunikacids anyagok (plakat, szordlap, molind) megterveztetése és
terjesztése, ezekhez az eseményekhez a technikai hattér és eszkdzok biztositasa.

Kiallitasok
Fontos feladat, hogy teret, megjelenési-, bemutatkozasi lehetéséget biztositsunk a
képzémiveészeti alkotoknak, és kozullk is kiemelten a kortars alkotoknak.

2.2. Kommunikaciés feladatok, a keruleti TV és ujsag
Feladatunk a tajékoztatas, a kerlletben és a keruleten kivil zajld, kbzérdeklédésre érdemes
eseményekrél valdé beszamolas, tajékoztatas hagyomanyos és internetes fellleteken

egyarant. Mindezeken tul a Kkerilet arculatanak, kommunikaciés megjelenésének
fejlesztése és javitasa, sajtoesemények szervezése, sajtéanyagok Osszeallitasa.
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Az online kommunikaciéra hasznalhatdo eszk6zok és szolgaltatasok kore naprdl napra
rohamosan bévul. Egyre fontosabb, hogy képesek legylink az online és social média
fellleteken célzottam megszodlitani a célcsoportokat. De ugyanakkor fontos a
,hagyomanyos” fellletek, plakat, szordlap és a kerlleti magazin hasznalat is.

Az elmult idészakban a Csokonai Nonprofit Kft. a XV. kerllet kulturalis arculatat
egysegesitette, olyan megjelenést vezetett be, amelyet a kulturalis fogyasztok konnyen
beazonositanak és megjegyeznek nem csak a keruletben, de orszagos szinten is.

Célunk ezzel egy olyan uj és modern arculatu marka Iétrehozasa volt, amely mindenkinek
ugyanazt jelenti: a Csokonai a XV. kerulet kulturalis és kommunikacios gazdasagi
tarsasagat, amely képes a j6 minéségl tartalom és szolgaltatas nyujtasara ugy, hogy azzal
kozosségeket is épit. Egyszeribben irva kulturat, kommunikaciot és kozosseget.

Fontos eszkdz a keziinkben a XV. Kerlilet Onkormanyzata és egy magancég, a JCDecaux
Magyarorszag kozott mar megvaldsult tobbéves egyuttmikodési megallapodas. A
JCDecaux Magyarorszag szamos keruleti buszmegallofulke és Citylight-poszterhely
Uzemeltetéje, amely a rendelkezésére all6 reklamfelilet egy részét mindig felajanlja
kdzérdekl informaciok nyujtasara az Onkormanyzat részére. Az elmult évek j6 mintai —
peldaul a keruleti diszpolgarokkal megvalosult oltasi kampany, az 6vodas rajz- és iskolas
fogalmazasiré palyazat a 15 éves fejlesztési stratégiardl, a Rakospalota 100 évhez
kapcsolodo buszmegalld ,kiallitas”, a Budapest 150 év fotokiallitas — mind azt bizonyitjak,
hogy ez nemcsak hatékony, hanem kreativ eszkoz is tud lenni.

Hosszu tavu kommunikacidés célunk a kozonségfejlesztés és -szervezés tudatos
megvaldsitasa. Ezért mar az alapoktdl stratégiai célunk a csaladok bevonasa a kulturalis
életbe. A kozdnségfejlesztési programunkban hangsulyt fektetink minden korosztalyra, de
kléonds figyelmet forditunk a felnévé, Uj nemzedékre, kdzllik is a legkisebbekre, a 0—-6
éves korosztalyra. A vilagban eddigi megvaldsult gyakorlati példak mind azt bizonyitjak,
hogy ez komoly kihivas, hiszen ugy kell majd Iétrehoznunk mlvészeti, kulturalis projekteket,
programokat, hogy azokat a gyerekek is megértsék, sét azokhoz hozza is tudjanak szdlni,
aktivan részt is tudjanak venni bennuk.

2.3. Ertékesitési tevékenység, bevétel ndvelés

Bevételeink novelése tovabbra is kulcskérdés a fenntarthaté mikodés megteremtése
érdekébe. Ez tobb iranyu lehet. Emiatt veszink részt minél tdbb palyazaton, ugy, hogy a
program strukturankat ugy alakitjuk ki, hogy egy-egy esemény akar tobb palyazati
programon is elindithaté legyen. Ezért is vagyunk kiemelt Ggyfelei a Jegy.hu rendszerének,
ami nemcsak atlathatéva teszi jegyeladasi rendszerinket, hanem az elérésiunket is
biztositja az orszag barmely pontjarél. Végezetll ennek mentén alakitottuk ki a hazaink,
kdzosségi tereink kiadasi rendszerét is, hogy egy-egy kiadas, foglalkozas ne pénzt vigyen
a tarsasagtol, hanem inkabb hozzon.

2.4, Tamogatoi kor bovitése

A megjelenési fellleteink nagy szama, sokfélesége miatt minden tovabbi nélkdl
létrehozhatdk hirdetési és mecénasi csomagok, kialakithatok a kilonb6z6 megjelenési- és
hirdetési lehetéségek, megvaldsithatd az egyes rendezvényeink ,0rokbe fogadasi”
programja éppugy, mint példaul a matargy-, festménybérlési rendszer kialakitasa, céges
rendezvények megvaldsitasahoz helyszinek és tartalom biztositasa is. Ez kulcskérdés lesz
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a 2025-es évben, célunk, hogy ne csak pénzt kérjink, hanem projektjeinkhez az egyes
vallalkozasok profiljaba vago természetbeni hozzajarulasokat is.

2.5. Erésodé nemzetkozi kapcsolatok

A XV. keruletnek tobb eurdpai unids nagyvarossal, igy Kassaval, Béccsel és Berlinnel is van
testvérvarosi kapcsolata, mikdozben Pragaval kulturalis egyuttmikodést hozott létre az
Onkormanyzat vezetése az elmult években. Ezeknek a kapcsolatoknak az Ujraépitése
kulcskérdés egy olyan kornyezetben, amikor az allami feladatvallalas és tamogatas
radikalisan csOkken. Az er6sodé nemzetkozi kapcsolatok nemcsak szakmai partnerséget
jelenthetnek, hanem koz0s, direkt brisszeli palyazatokon valé indulasi lehet6seégeket.
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IV. SZERVEZETI-, IRANYITASI TERV

Tulajdonosi dontés alapjan 2024. november 1. ota az alabbi szervezeti-mikodeési
valtoztatasok torténtek, mely valtozasok atvezetése a 2022. december 1. napjatol hatalyos
Szervezeti és Mikodési Szabalyzaton a napokban megtorténik.

e Az operativ ugyvezetd 2024. oktober 31-i hatarnappal torténd lemondasat kovetéen
a Kft. alapitd okirata megszintette a két lUgyvezetés (operativ és kdzmivel6dési
ugyvezet6k) iranyitdsi modellt. Az ugyvezet6 egyszemeélyben gyakorolja a
képviseleti-, iranyitasi-, munkaltatéi- és kotelezettségvallalasi jogokat. Az Ggyvezetd
tavolléte, akadalyoztatasa esetén emlitett jogkorokben altalanos helyettesként a
gazdasagi vezet6 jar el, mig kulturalis és kézmiveldédési szakmai kérdésekben a
kulturalis és k6zmuivel6dési vezetd veégzi az ugyvezetd helyettesitését.

e A Gazdasagi Mikddtetési Kozponttol (GMK) tulajdonosi dontés alapjan 2025. januar
1-t6l kozvetlen Ugyvezetdi iranyitas ala atkerult a Mlszaki Rendezvénytamogatasi
Csoport (MRT) 6 fével. A csoport latja el a Kft. illetve az Onkormanyzat altal
lebonyolitott kerileti rendezvények miiszaki tdmogatasat (pl. szinpadépités, satrak-,
padok kihelyezése, kultéri hangositas, rendezvény- logisztikai feladatok, stb.).

Az alabbi tablazat mutatja a kiemelt szervezeti egységek 2024. évi atlagos statisztikai (8
Orara vetitett aktiv) tény létszamat és a 2025. évre tervezett |[étszamot (statuszt).

2024. évi -
. , . L 2025. évi
Telephely/Szerv.egység | varhato tény ,
, terv (f6)
(f6)

CSRH 8,75 7,75
KKH 45 4
PEKH 8,75 8,25
MUZEUM 2,75 2,75
UKH 8,75 6,5
KIKOTO 6 4,75
TV 4,75 4,75
UJSAG 2 2
ALT 15,75 15,75
MRT 6
Osszesen 62,00 62,5

Osszességében elmondhatd, hogy a mar 2024-ban kialakult foglalkoztatasi- és létszam
strukturan lényeges valtoztatasra azért nem kerdl sor, mert a 6 f6s Mdiszaki
Rendezvénytamogatasi Csoport (MRT) atvételét ellensulyozza az id6kdzben kilépett
munkatarsak statuszanak zarolasa. A kdzponti altalanos (ALT) létszamban az ligyvezetés
€s a gazdasagi tertlet mellett horizontalis szakmai- és Uzemeltetési iranyité-tdamogato
munkatarsak is vannak.
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V. A TARSASAG PENZUGYI TERVE

1. A tervezést befolyasolé alapveto feltételek, koltségvetési keretek

A Csokonai Nonprofit Kft. 2025. évi uzleti tervének kiindulé pontja a 2022. januar 1-t6l
megujult szervezet harmadik évének teljesllése.

Tekintettel arra, hogy az Uzleti tervezéskor a 2024. évi beszamolé még nem készult el és
nincsenek a konyvvizsgalo altal elfogadott végleges tényszamok, ezért a vonatkozo
helyeken el6zetes tény adatok kertiltek feltlintetésre.

A 2025. évi koltségvetés tervezése keretében 2024. november 26. és december 6. k6zott
az Onkormanyzat kéréseinek eleget téve a Kft. két alkalommal is kildétt a 2025. évi
koltségvetés megalapozasahoz adatszolgaltatast. A tervszamok megvitatasa céljabdl az
Onkormanyzat és a Kift. érintett vezeté munkatarsai részvételével 2025. januar 8-an
egyeztetd megbeszélésre kerllt sor, melynek eredményeképpen az Onkormanyzat a Kit.
2025. évi onkormanyzati tamogatasi forrasigényét feltételesen a bérfejlesztési dontésig
935,8 M Ft (ebbél beruhazas tamogatasa 8,3 M Ft) 6sszegben hagyta jova a 2025. februar
27-i képviselb-testuleti Ulésre benyujtani tervezett elbterjesztés részeként.

A 2025. évi bazis tamogatasi el6iranyzathoz képest a tamogatas névekedése (125,5 M Ft)
kizarolag a 2025. januar 1-t61 a GMK-tél atvett 6 f6 Iétszam és miszaki
rendezvénytamogatasi feladatokbdl (71,2 M Ft), tovabba 10%-os munkavallaloi
bérfejlesztésbdl (50,5 M Ft) és FEB dijazas ndvelésbdl (3,8 M Ft) adddik.

A varhatéan 2025. februar 27-én elfogadasra kerulé onkormanyzati koltségvetés bazisan
készitett Uzleti terv a kovetkezd alapvetd ismérvekkel rendelkezik.

- AKIft. 2025. évi Uzleti terve a jelen pénzlgyi lehetéségek ismeretében a visszafogott
és takarékos gazdalkodas jegyében készult. A koltségvetés mindodssze 8,3 M Ft
0sszegl, a rendezvények miszaki tamogatasahoz kétheté beruhazast tartalmaz,
halaszthatatlan fejlesztési kiadasok csak az évkozben keletkez6 sajat bevételek
fliggvényében kerllhetnek megvalésitasra.

- Az Osszes tervezett raforditas 2025. évben az el6z6 évi varhaté tényhez képest
13,5%-kal, 1.021,6 M Ft-ra novekszik. Az el6z6 évi tényhez képest a ndvekedés
kizarolag a 2025. évben a Kft. munkavallal6i részére biztositani tervezett, atlagosan
10%-o0s mértékd, bazis jellegl bérfejlesztésbdl, a FEB dijazas ndvelésébdl valamint
a GMK-tél atvett miszaki rendezvénytamogatasi feladatok ellatasabdl adodik.

- A keruleti nagyrendezvények koltségeinek csdkkentésével az inflaciés hatasok
ellenére is szinten tartasra kerllnek az anyagjellegl (dologi) raforditasok.

- A nehéz piaci korulmények mellett is a 2024. évi varhaté tényekhez képest
Osszességében mintegy 5%-kal emelkednek a tervezett sajat bevételi
eléiranyzatok.

- Fentiek kovetkeztében a feladatatvételbdl adédd belsd forrasatcsoportositast is
figyelembe véve a tényleges oOnkormanyzati tamogatas novekedés
mindosszesen csak 125,5 M Ft.
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2. A Kft. 2025. évi eredményterve és a tervjavaslat fontosabb mutatoi

Alabbi tablazat a korabbiakban is hasznalt szerkezetben mutatja jelen Uzleti terv sszevont
raforditasait, bevételeit és egyenlegét.

e Ft
2024. évi -
RAFORDITASOK varhate | 20256V
) terv
tény
Anyagijellegl és egyéb raforditas 340 845 376 775
Személyi jellegl raforditas 545 614 629 802
Ertékcsokkenés 13 398 15 000
Osszesen 899 857 1021577
2024. évi L.
BEVETELEK varhate | 29256V
= terv
teny
Ert. netté arbevétele (Sajat bev.) 84 494 88 830
Onkormanyzati mikodési tamogatas 821 857 927 472
Palyazati tam.és egyéb bevétel 10 328 7 500
Osszesen 916 679 1023 802
EGYENLEG (Bevétel-Raforditas) 16 822 2225

A varhat6 raforditasok 6sszességében 121,7 millio Ft-tal, a bevételek 107,1 millié6 Ft-tal
nének. A finanszirozottsag raforditasokhoz mért ,relativ csokkenése” éves szintegy mintegy
14,6 millio Ft eredmény csokkenést keletkeztet.

A 2024-2025. évekre vonatkozé eredménykimutatas tervezet egyensulyi gazdalkodast
mutat.

A kovetkez6 oldalon az eredményterv abszolut és szazalékos formaban is mutatja a 2024.

evi varhato tény és a 2025. évi terv tételes eltéréseit. Az egyes tételek valtozasanak hatterét
és okait a kés6bbi pontok részletezése tartalmazza.
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2025. évi EREDMENYTERV

(adatok e Ft-ban)

2024. 2025. Valtozas
Megnevezés év év (+/-) (%)
Tétel varhaté terv
1 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 84 494 88 830 4 336 105,1%
2 |Export értékesités netto arbevétele
I. |Ertékesités nett6 arbevétele 84 494 88 830 4336 105,1%
03. [Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
04. |Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke
Il. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
Ill. |Egyéb bevételek 828 814 934 972 106 158 112,8%
ebbdl kbltségtérités, tamogatas 824 408 932 472 108 064 113,1%
ebbdl visszairt értékvesztés
05. |Anyagkdltség 59 110 60 682 1572 102,7%
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 276 340 309 993 33 653 112,2%
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 4185 4 600 415 109,9%
08. |Eladott aruk beszerzési értéke ( ELABE)
09. [Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. |Anyagijellegii raforditasok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 339 635 375 275 35 640 110,5%
10. |Bérkdltség 438 131 526 701 88 570 120,2%
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 53 275 40 680 -12 595 76,4%
12. |Bérjarulékok 54 208 62 421 8 213 115,2%
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 545 614 629 802 84 188 115,4%
VI. |Ertékcsokkenési leiras 13 398 15 000 1602 112,0%
VIl. |Egyéb raforditasok 1210 1 500 290 124,0%
Ebbdl értékvesztés
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L. Il + I -IV. - 13 451 2 225 11 226 16.5%
V.- VL-VI.)
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés
14. |Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
15, Befektetett pénziigyi eszkdzokbél (értékpapirokbol, kdlcsondkbél)
szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegl bevételek 3371 -3 371 0,0%
17. |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 3371 0 -3 371 0,0%
18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
19 Befektetett pénzligyi eszkdz0kbél (értékpapirokbdl, kdlcsondkbél)
" |szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
20. [Fizetend6 (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok
21. [Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0
B. |[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 3371 0 -3371 0,0%
C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( *A+B) 16 822 2225 -14 597 13,2%
X. |Addfizetési kotelezettség
D |ADOZOTT EREDMENY (C-X) 16 822 2225 -14 597 13,2%
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Az alabbi tablazat mutatja a Kft. egyes szervezeti egységeinek/telephelyeinek 2025. évben
tervezett raforditasait és bevételeit és a Tarsasagon beluli sulyukat. A kdzponti iranyitas és
adminisztracio, a kdzponti infrastruktura kiadasai és a tarsasag egészét érinté programok,
rendezvények kiadasai a Csokonai Rendezvényhaznal (CSRH) kerultek feltintetésre.

) o ERTEKESITES NETTO
RAFORDITASOK ARBEVETELE (SAJAT
SZERVEZETI BEV.)
EGYSEG / Anyagijellegii- | Személyi
TELEPHELY és egyéb jellegii ECS |Osszesen|Megoszlasi| Arbevétel [Megoszlasi
raforditasok |raforditas | (e Ft) (e Ft) arany (%) (e Ft) arany (%)
(e Ft) (e Ft)
Csokonai
Rendezvényhaz
1000,1100 263 330| 286 656 549 986 53,8% 39 964 45,0%
Kozak téri
Kozosségi Haz
1200 7 240 37911 45 151 4,4% 7545 8,5%
Pestujhelyi
Kozosségi Haz
1300 22 250 68 335 90 585 8,9% 16 152 18,2%
Helytorténeti
Gyilijtemény 1400 8 040 22 486 30 526 3,0% 120 0,1%
Ujpalotai
Ko6z6sségi Haz
1500 6 650 74 128 80 778 7,9% 9215 10,4%
Kikoto - Ifjasagi
Kozpont 1600 7 590 35 492 43 082 4,2% 3 544 4,0%
Kanga Klub 2000 4210 4210 0,4% 1098 1,2%
TV 1700 10 250 31 663 41 913 4,1% 2223 2,5%
Ujség 1800 33440 19 283 52 723 5,2% 8 969 10,1%
MRT (GMK) 1900 13775 53 848 67 623 6,6%
ECs 15000/ 15000 1,5%
OSSZESEN 376 775 629 802 15 000| 1 021 577 100,0% 88 830 100,0%
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3. Bevételek részletezése és bemutatasa

Az alabbi tablazat részletesen bemutatja a Kft. tervezett 2025. évi bevételeinek alakulasat.

e Ft

2024. évi -

Ertékesités netté arbevétele (Sajat bevétel)| varhaté 205e5r.vew

tény

Terem/ingatlan bérlet 48 142 50 549
Rendezvények, foglalkozasok 19 646 20 628
Taborozas 6 507 6 832
Kiallitasok 2 10
Kiadvanyok 37 40
Onkormanyzatnak nyujtott szolgaltatas (Gjsag) 5 436 5053
Ujsaghirdetés 4 242 5218
Egyéb (szolgaltatas) 482 500
Ertékesités netté arbevétele 6sszesen 84 494 88 830

2024. évi -

Egyéb bevételek varhaté 2025. evi

) terv
tény

Onkormanyzati mikédési tamogatas 821 857 927 472
Palyazati tamogatas és egyéb bevétel 10 328 7 500
Egyéb bevételek 6sszesen 832 185 934 972
Osszes Bevétel 916 679 1 023 802

2022. évben az a vezetdi dontés szlletett, hogy a foglalkozasok résztvevéi lehetéség szerint
a részvételi dijat nem a Kft. felé rendezik, hanem a foglalkozast tarté felé. A Kft. a
kockazatainak mérséklése érdekében és egyidejlleg a pénzigyi adminisztracids terheit is
csokkentve a legtobb esetben a foglalkozast vezetbkkel terembérleti szerz6dést kot és
terembérleti dijat szamit fel részikre. Ezért a terem/ingatlan bérlet” jelenti az arbevétel
legjelentésebb (57%) hanyadat.

A rendszeres foglakozasok és az eseti rendezvények terembérleti dijat atlagosan 5 %-kal
noveltuk.

A koltségvetési nehézségek, a fizetbképes kereslet csdkkenése és a huzamosabb ideig
szlneteld kdzosségi hazak a foglalkozasok egy részének sajnalatos lemorzsolddasat
eredményezte 2024-ben, amelyet reményeink szerint az uj résztvevék és ,maradok” emelt
bérleti dijtétele kompenzalni fog.

Kidolgozasra kerult egy atlathatd, bérleti dijszabas rendszer a kiegészité szolgaltatasok
egységes elvek szerinti bearazasaval (terem berendezése, takaritas, technikusi tamogatas,
sth.)

Osszeségében az értékesités arbevételét 88,8 millié Ft-ban, a 2024. évi varhato tényhez
képest 5 %-kal ndvelten terveztik.
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A tevékenységeben jelentésen kibévult Kft. Ggyvezetése altal kialakitott hatarozott szakmai
allaspont az, hogy a Kft. csak kdzhasznu tevékenységet latott és lat el, és kizardlag
k6zhasznu arbevételt realizalt és realizal.

A kbézhasznu és nonprofit tevékenységein (kultura, k6zmuvelédés, tv, Ujsag) belul kizarolag
az alapcél szerinti tevékenységeket szolgalo infrastruktura atmeneti szabad kapacitasait
kézhasznu tevékenységként hasznositja (terem bérlet, studio bérlet, stb.). A Tarsasagnak
vallalkozasi (Uzleti) tevékenysége nincsen.

A kdézhasznu alapcélhoz rendelt kapacitas kihasznalasi résztevékenység gyakorlata
0sszhangban van a vonatkoz6 adézasi szabalyokkal is.

Az Onkormanyzat altal nyuijtott tamogatas 2025. évre a kovetkezd levezetés szerint kerdilt
meghatarozasra.

e Ft
L e L . oz . . 2025. évi Tobblet tamogatas
2025. évi onkormanyzati tamogatas levezetése ) 9
terv tipusa
2024. évi eredeti elGiranyzat 717 879
CSKK 2024. évi 8 %-0s béremelés
(eredeti nem tartalmazta) 37568| (Osszesen 92.416 e Ft
K6zml(ivel6dési dolgozdk bérfejlesztéséhez tamogatas (kdozponti tdmogatasi bazisba épllt
forrasbaol) 53 409 tobblet
Viz- és csatornadijak emelkedésének kompenzaciodja 1439
Mljsza k! rendezvefnyt?mogat?s (GMK) muk?de5| kolts’eg.e 62 900 Bsszesen 125.522 e Ft
Mliszaki rendezvénytamogatas (GMK) eszkozbeszerzései 8 345 (s
- — —— - 2025. évi tényleges
Felligyel6bizottsag dijazdsanak emelkedése 3797 , e
———— - — tdmogatdsi tobblet
Munkavallalok bérfejlesztése (10 %-o0s mértékben) 50 480
2025. évi onkormanyzati tamogatas 6sszesen 935 817
Tamogatdsnovekedés a 2024. évi eredeti elGirdnyzathoz képest 217 938

A 2025. évi tamogatasi tobblet 217.938 e Ft-ot tesz ki, mely a kdvetkezd két csoportbdl all
Ossze:

— A tamogatasi bazisba beépult tdmogatasi tobblet 92.416 e Ft dsszegben (technikai
jelentéségi).

— A 2025. évi tényleges tamogatasi tobblet 125.522 e Ft 6sszegben, mely a 2025. januar
1-t61 a GMK-tél atvett 6 f6 lIétszam és miiszaki rendezvénytamogatasi feladatokbdl (71.245
e Ft), tovabba atlagosan 10%-os munkavallaléi bérfejlesztésbél (50.480 e Ft) és FEB
dijazas ndvelésbdl (3.797 e Ft) adodik.

Az dnkormanyzati tamogatas 0sszegét a Képviselbtestilet varhatéan 2025. februar 27-i
ulésén a 2025. évi koltségvetés elfogadasakor hagyja majd jova.

A palyazati lehetéségek korlatozott tervezhetésége miatt 2025. évre 7,5 M Ft palyazati- és
egyéb bevételt terveztink.

A beadott é€s a mar elbiralt palyazataink (NKA: Nyul munkacim( gyermekszinhazi eléadas,
Szebeni Mihely 2025-6s alkototabor, Koézmivel6dési Konferencia; MTVA: Hirtlkor,
TVREZSI) alapjan a tervezett palyazati bevételek teljesithetésége terén bizakoddak
vagyunk.

Az erételjes palyazati aktivitasunk fenntartasaval tovabbra is elsédleges célunk a kulturalis
célu forrasszerzés még akkor is, ha ezen forrasok a Kft. miikodési finanszirozasat csak
bizonyos palyazatok (MTVA) esetén tudjak tamogatni.
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4. Anyagjellegii és egyéb raforditasok bemutatasa

Az alabbi tablazat részletesen bemutatja a Kft. tervezett 2025. évi anyagjellegi- és egyéb

raforditasainak tervezett alakulasat.

Anyagjellegii raforditasok vézr(t)é‘tl;;:\y ZOf:r.vevn
Ko6zmdidijak (aram, gaz, viz) 41 172 34 765
Egyéb anyag koltség 17 938 25 917
Anyagkoltség osszesen 59 110 60 682
Szallitas-rakodas 1072 2 000
Bérleti dijak 18 055 20 000
Karbantartas, javitas koltségei 5 247 9 088
Hirdetés, reklam, oktatas 12 090 14 356
Grafikai munkak 3551 3 000
Mvészeti tevékenyseg 47 352 50 000
Filmgyartas 7 291 8 750
Nyomdakoltség 34 956 24 400
Ujsagiras 845 1 500
Fotbzas 15 019 15 000
Jogdij 2 050 2 500
Ujsagterjesztés 4 297 5 000
Weboldal fejlesztés, webtarhely, rendszerfellgy. 4 345 10 000
Rendezvényszervezes 1583 3000
Fellépddij 11 526 15 000
Oktatoi tevekenység 5912 7 000
Tordelés, képfeldolgozas 4 872 5 500
Kiallitas szervezes 1501 2 000
Jutalék 56 100
Pénztargép Uzemeltetés 479 500
Palyazati nevezési dij 368 400
Posta, telefon, egyéb kommunikacio 4924 6 000
Szakeértbi dijak 21 263 24 000
Hulladék elszallitas 1571 2 000
Kémeényseprés 29 340
Szennyvizdij 1673 1840
Tavf(ités 4 538 4 000
Autépalydij, utdij, parkolas 153 319
Egyéb igénybevett szolgaltatas 58 072 71 700
EPR dij 189 200
Tagsagi dijak 1461 500
Igénybevett szolgaltatasok koltségei 276 340 309 993
Egyéb szolgaltatasok koltségei 4185 4 600
Egyéb raforditas (86) 1210 1 500
Anyagjellegii és egyéb raforditasok 6sszesen 340 845 376 775
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A 2022. évkozi drasztikus energia aremelkedések még abban az évben azonnali
beavatkozast igényeltek. Az azota eltelt id6ben tobb Iépcsdben jelentésen csOkkentek az
energiaarak. Koltségmegtakaritasi célbol mindemellett tovabbra is sziukséges volt a
tulajdonos Onkormanyzattal egyetértésben elrendelni a Kozak Téri Kozdsségi Haz és az
Ujpalotai Kdzdsségi Haz mikodésének 2024. december 1-t6l 2025. februar 28-ig tarté téli
szUneteltetését.

A 2025. évi Uzleti tervezéskor a targyévre vonatkoz6 kdzbeszerzési eljarasok Uj energia
tarifaival kerUlt a villamos energia-, a gaz- és a tavhé szolgaltatas megtervezésre. A viz- és
csatorna dijak tekintetében a 2024. évi kdzel haromszoros emelkedést kovetéen mar csak
mérsékelt emelkedésre (10%) szamitunk.

Az alabbi tablazat mutatja az energia arak csokkenésébdl adodo 2025. évi 6,7 M Ft 6sszegl
kézluzemi ,megtakaritast”.

e Ft
Energia és kozmii 2024. évi . . | Valtozas
bt g . . 2025. évi . .
szolgaltatasi dijak varhato terv mértéke
(bruttod) tény 2025-2024
Villamos energia szolg. 18 753 13 900 -4 853
Gaz szolg. 21 179 19 500 -1 679
Tavhé szolg. 4 538 4 000 -538
Viz szolg. 1240 1 365 125
Csatorna szolg. 1673 1840 167
Osszesen 47 383 40 605 -6 778

A TV és a TIZENS ujsag anyagjellegl kiadasainak korabbi években torténd drasztikus
csokkentését kovetben az inflaciés nyomas ellenére is a kiadasok szintentartasa a cél.

A tervezett takarékossagi intézkedések egyike példaul az, hogy a TIZENS ujsag elballitasa
terjedelmében (32-rél 24 oldalra) és a papir sulyaban is (52 gr-rél 43 gr-ra) valtozik.

Az anyagjellegii kiadasokon beltl 2025. évben is jelentds hanyadot (17,8%) képviselnek a
keriileti nagyrendezvények megrendezése soran felmerulé kiadasok (67 M Ft). A 2025.
evi nagyrendezvényekkel kapcsolatos szolgaltatasok beszerzési eljarasai, arajanlat kérései
(fellépbk, kulsé szolgaltatoi infrastruktura biztositasa) folyamatban vannak, ezért ezen a
tertleten még Iényeges bizonytalansagi tényezdvel kell szamolnunk.

Az eljarasok eredményének fliiggvénye, hogy a jelenlegi eléiranyzataink elegendé
forrast biztositanak-e a Kft. szamara a minéségi rendezvények megtartasahoz.
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A nagyrendezvények fOobb koltségelemeire bontott kimutatasat a kovetkezd tablazat
tartalmazza.

2025. evi Koltségelemek
Rendezvények fébb | tervezett ;
e . . megoszlasa
koltségelemei bruttd (%)
kiadas (e Ft)

Muszaki, technikai 30 500 46%
Fellépdk 28 900 44%
Kiséréprogramok 3 800 6%
Kommunikacié 3 800 6%
Osszesen 67 000 100%

Az jol lathato, hogy a nagyrendezvényeken a miiszaki- és technikai feltételek megteremtése
nagy hanyadot tesz ki, dsszesen mintegy 46%-ot, mely fix koltségként jelentkezik a
szervezés soran.

A 2024-hez képest lényegesen csokkentett szakmai tartalom kovetkeztében a
nagyrendezvények varhaté kiadasai 2025. évben mintegy 31 M Ft-tal (31,6%) csokkennek.
5. Személyi jellegii raforditasok

Az aldbbi tablazat részletesen bemutatja a Kft. tervezett 2025. évi személyi jellegi
raforditdsainak tervezett alakulasat.

e Ft
s T ez 2024. évi 2025. évi
Személyi jellegii raforditasok R AT -

Bérkoltség 421 320 507 341
Tiszteletdij (FB tagok) 6 513 9 360
Megbizasi dij 10 124 10 000
Egyéb onallo tevékenyseg 174 0
Bérkoltség 0sszesen 438 131 526 701
Egyéb személyi jellegii kifizetések 53 275 40 680
Bérjarulékok 54 208 62 421
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 545 614 629 802

A személyi jellegii raforditasok névekedése jorészt az Onkormanyzat altal finanszirozott,
atlagosan 10 %-os munkavallaléi bérfejlesztésbél és a miszaki rendezvénytdmogatasi
feladatok GMK-tol atvételével athelyezett 6 f6 munkavallalé alkalmazasabdl adodik.

A megbizasi dijak szinten tartdsa a cél, mert csak azokban a kivételes esetekben

alkalmazzuk ezen munkavégzésre iranyuld jogviszony formulat, amikor a munkaviszony
vagy a szamlas megbizas/megrendelés nem alkalmazhatd.
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A jelenleg foglalkoztatott 70 f6 munkajogi allomanyra vonatkoztatott brutt6 munkavallaloi
atlagbér (474 e Ft) és a median munkabér (443 e Ft) is jéval alatta marad a
nemzetgazdasagi szintnek.

A tartésan magas inflacio és a munkavalléi oldalrdl érkez6 bérnyomas elégtelen kezelése
sajnos az egyik legfébb oka a Tarsasagban tapasztalhaté magas fluktuaciénak. Leginkabb
a forrashiany a munkavallaléi minéségi cserék alapvet6 akadalya.

Az egyéb személyi jellegii kifizetések kozott legnagyobb tételeként kerilt megtervezésre
a munkavallalék 30.000 Ft/fé/h6 mértekl SZEP kartya juttatasa (22,5 M Ft).

A bérjarulékok mértéke 2025. évben is alapvetden valtozatlan maradt, ezért az itt kimutatott
ndovekedés kizarolag a bérkoltségek és a személyi jellegl kifizetések emelkedésébdl
adodik.

6. Beruhazasok, felujitasok

Az alapvet6 munkafeltételek, biztonsagos munkakorilmények megteremtése, a Kft. altal
hasznalt épuletek allagmegdvasanak koltségigénye durva becslés alapjan is meghaladja az
1 Mrd Ft-ot. Tekintettel arra, hogy ennek megvaldsitasi- és pénziugyi terhe a tulajdonos
Onkormanyzat kotelezettsége, ezért az Uzleti terv ezen kiadasok tervezésével nem
foglalkozik.

Tamogatassal fedezett, mintegy 8,3 M Ft dsszegi beruhazasi tételként fog jelentkezni még
a GMK altal tervezett és osszeallitott, a miiszaki rendezvénytamogatasi teriletet érintd
eszkdz beszerzések megvaldsitdsa (arnyékold pavilonok, szinpadelemek és egyéb
rendezvénytechnikai eszk6zok).

Az informatikai rendszert és a munkavégzést szolgalo egyéb targyi eszkdz beszerzéseket
sajat bevétele terhére tervezi megvaldsitani a Kft., melynek eredményt befolyasol6 hatasa
az értékcsokkeneésen keresztul jelentkezik. A targyi eszkdz beszerzések mértéke az eseti
igények alapjan valtozhat, de nagysagrendjét tekintve éves szinten valészinisithetéen
nem éri el a 10 M Ft-ot.
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7. Mérlegterv

Az alabbi tablazat mutatja a Kft. 2025. év végére vonatkozd mérlegtervét a 2024. évvel valo

osszehasonlitasban.

Megnevezés 2024. év | 2025.év | Eltérés | Eltérés
varhaté terv (+/-) (%)
Eszko6zok 240 973 260 983 20 010| 108,3%
Befektetett eszk6zok 26 833 31 400 4 567 117,0%
I. Immateridlis javak 7 001 6 200 -801 88,6%
Il. Targyi eszkdzok 19 832 25 200 5368 127,1%
I1l. Befektetett pénzligyi eszk6zok 0
Forgéeszko6zok 159 339 174 583 15244 109,6%
l. Készletek 0
Il. Koévetelések 1426 2 000 574 140,3%
Vevik (csoporton bellil) 0
Vevok (csoporton kiviil) 1196 1 500 304 125,4%
Egyéb kov. 230 500 270 217,4%
lll. Ertékpapirok 0
IV. Pénzeszk6z6k 157 913 172 583 14 670 109,3%
Aktiv id6beli elhatarolasok 54 801 55 000 199| 100,4%
Forrasok 240 973 260 983 20 010| 108,3%
Sajat toke 97 605 97 605 0| 100,0%
I. Jegyzett t6ke 17 882 17 882 0| 100,0%
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0
lll. Téketartalék 6 800 6 800 0| 100,0%
IV. Eredménytartalék 56 101 72 923 16 822| 130,0%
V. Lekotott tartalék 0
VI. Ertékelési tartalék 0
VII. Adézott eredmény 16 822 0| -16822 0,0%
Céltartalékok 6 000 6 000 0 100,0%
Kotelezettségek 118 740 137 378 18 638| 115,7%
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0
Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0
Egyéb hosszulejaratu hitelek 0
Egyéb hosszu lejaratu kot. 0
Ebbél: vagyonkezelés alatt allé allami vagyon 0
lll. Rovid lejaratu kotelezettség 118 740 137 378 18 638| 115,7%
Rovid lejaratu kdlcsonok 0
Rovid lejaratu hitelek 0
Szallitok (csoporton belil) 0
Szallitok (csoporton kiviil) 10 183 12 000 0 117,8%
Egyéb rovid lejaratu kbtelezettség 108 557 125 378 16 821| 115,5%
Passziv iddbeli elhatarolasok 18 628 20 000 1372 107,4%
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A 2024. évhez viszonyitva 2025. évben a mérleg tekintetében Iényeges, érdemi valtozasok
nem jelentkeznek.

A minimalis meértékld vagyonnovekedés alapvetben abbol adodik, hogy a Tarsasag vagyonat
képez$ targyi eszkozok eértékcsokkenésével parhuzamos vagyoni visszapotlas (eszkoz
beszerzés) is torténik.

2025. évben az évkozi lehetéségek fuggvenyében, de csak a halaszthatatlan targyi eszk6z
beszerzések megvalositasanak lehet realitasa. Az értékcsokkenés 2025. évi novekedése a
GMK-tél atvett eszk6zok és a rendezvénytechnikai eszkdzbeszerzések varhatd
kOvetkezménye.

8. Finanszirozas, likviditas, miikodési- és pénzugyi kockazatok kezelése

Az Uzleti terv részletes Likviditasi tervét az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A likviditasi tervbél egyeértelmlen latszik, hogy koszonhetbéen a korabbi évek takarékos
gazdalkodasanak, tartalékolasanak és a tamogatasok idéaranyos havi rendszeresseégu
biztositasanak, 2025. év folyaman likviditasi nehézségek nem varhatoak.

Ettdl figgetlendl a Kft. kiemelt figyelmet fordit a vevéi kdveteléseinek monitorozasara, a
kOvetelés-kezelésre és a pénzkezelési szabalyzataban el6irtak maradéktalan betartasara.

A legnagyobb kockazatot 2025. évben is a nehezen kiszamithaté gazdalkodasi kdrnyezet
(pl. inflacio, stb.) okozzak, illetve a specialis szaktudast igényl6 munkakorokben jelentkezé
fluktuacié kezelése a mikodés zavartalansaganak biztositasa érdekében.

Tovabbi kockazat az elmult évtizedekben elmaradt atfogdé miszaki felujitasok,
rekonstrukciok okan a mikodést kritikusan érinté rendkivili helyzetek (beazas, elektromos
halézat anomaliai, gépészeti-, flitési rendszerek varatlan meghibasodasa, stb.).

VI. A TARSASAG ES AZ ONKORMANYZAT PENZUGYI-ELSZAMOLASI
KAPCSOLATAI

A 2021. marcius 29. napjan megkotott, 2022. aprilis 12-én modositott 10 éves hatarozott
idétartamu Kdzszolgaltatasi szerz6dés biztositja a jogi alapjait a tulajdonos Onkormanyzat
és a Kft. tamogatasi és finanszirozasi kapcsolatainak.

Szakeért6i konzultacidk alapjan az a konszenzusos allaspont alakult ki, hogy a Csokonai
Nonprofit Kft. esetében ez a szerzédéses finanszirozasi konstrukcié megfelel a vonatkozo
jogszabalyoknak, atalakitdsa nem indokolt, a tdmogatas Afa felszamitasi kotelezettséget
nem keletkeztet.

Tovabba a Kozszolgaltatasi szerz6dés a szerz4dés keretein bellul havi ellentételezés
ellenében (2025. évben éves szinten mintegy nettdé 5.053 e Ft-ért) ,megrendeli a
Kozszolgaltatotdl egyéb, a ,TIZENS” cimi lap nem a Kozszolgaltatasi Tevékenység
feladatkodrébe tartozo tartalmanak eléallitasat, kulonésen, de nem kizarélagosan

— ingyenes lakossagi aprohirdetések,

— helytorténettel, sporttal, irodalommal, kulturaval kapcsolatos irasok,

— mozaik,

— ajanlok,
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— 60+ melléklet,

— rejtvény.”

Ebben az esetben a kifizetés szamla és annak mellékletét képezé szamlarészletezd alapjan
torténik.

2023. évtél kezddédéen az Onkormanyzat altal kidolgozott és jovahagyott moédon

telephelyekre, koltségnemekre és pénzforrasra térténik a biztositott tamogatasi forras
elszamolasa.

2024-t6l kezd6dbéen a fékoényvi kényvelésben a vezetdi- és beszamolasi igények szerint
kerUlt kialakitasra a munkaszam és pénzforras alapu szamviteli elkilonités rendszere.

Budapest, 2025. januar 31.

Némethné Batyai Edina
tgyvezeto Csokonai Nonprofit Kift.
1153 Budapest, E6tvos utca 64-66
Adbészam; 23192496-2-42
11.

VIl. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: 2025. évi likviditasi terv
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1. sz. melléklet

2025. EVILIKVIDITASI TERV

[Nyito: | 157913 225214] 237244 239484 243626 247608 259690 272032 284 184 289376 293 048] 298 241]
(adatok eFt-ban)
Megnevezés 01.hé | 02.hé | 03.h6 | 04.ho 05.h6 | 06.h6 | 07.h6é | 08.h6 | 09.h6 | 10.h6 | 11.hé6 | 12.h6 |Osszesen
Ertékesités bevétele 4160] 5120|5120 5120 5120] 13060] 13320 13130 6170 6170 6170 6170 88830
Onkormanyzati tamogatas| 128 116,0| 80 770,0] 80 770,0] 80 770,0] 80 770,0] 80 770,0] 80 770,0] 80 770,0| 80 770,0] 80 770,0] 80 771,0 935 817,0
Egyéb bevétel (pl. palyazat) 2000/ 2000 1000 5 000
Osszes bevétel | 132276] 87890] 87890 85890 86890] 93830] 94090 93900] 86940] 86940] 86941] 6170 1029 647
Szalitoi kiadas 27655] 34790] 31750 30940] 32100] 30940] 30940] 30940] 30940] 32460 30940] 32380] 376 775
Bér és jarulék 36620] 40370 53200/ 50108 50108] 50108] 50108] 50108] 50108 50 108] 50108| 98 748] 629 802
Egyéb kiadasok 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8 400
Osszes kiadas 64975] 75860 85650] 81748 82908 81748] 81748] 81748] 81748 83268] 81748] 131828[ 1014977

|Zérc’) 225 214| 237 244| 239 484| 243 626| 247 608] 259690 272 032| 284 184| 289 376| 293 048| 298 241| 172 583|




FELUGYELOBIZOTTSAG
2025. februar 5-i tilése

HATAROZATI KIVONAT

1/2025. (02.05.) szamu feliigyelébizottsagi hatarozat

A Csokonai Nkft. Feligyeldbizottsaga a Kft. 2025. évi Uzleti tervét megtargyalta és
harom igen szavazattal elfogadta. A Felligyel6bizottsag javasolia a Tarsasag
tulajdonosanak a 2025. évi lzleti terv elfogadasat.

Budapest, 2025. februar 5.

) /, /[ |
WlypalTerrblafenic
Nagyné Horvath Judit
a Felligyelébizottsag elndke



