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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az uj esztendbben is az a célunk, hogy a kulturalis intézményi hagyomanyokat meghaladva
tovabbra is intenziv és magas szinvonalu kozmdvel6dési és kulturalis szolgaltatast
nyujtsunk a Tizenotodik keruleti lakosok, valamint a kultura irant érdekl6d6 szélesebb
ko6zOnség szamara. Tudjuk, hogy 2024 sok tekintetben a kiszamithatatlansag, a
bizonytalansag éve lesz, ezért a felel6sség jegyében felkészulink erre a helyzetre is.

Az elmult években felépitett modellink meghozta elsé eredményeit, hiszen sokszini
egyuttmikodéseinkkel, kollaborativ és reflektiv mikodésunkkel uj utakat, uj megoldasokat
talaltunk. Ugyanakkor latjuk, hogy az eléttunk allé jogszabalyi valtozasok, az egységes
torvényi keretek kozé szoritott hazai kulturalis élet, az allami feladatellatas ala terelés, a
lehetséges kormanyhivatali szakmai feligyelet ala tartozas, valamint a kdézponti forrasok
radikalis csokkentése jelentésen befolyasolhatjak majd a folytatast. Ennek ellenére nem
mondunk le a céljainkrdl, tovabbra is arra torekszlnk, hogy a nagy multu Tizenotodik kerdleti
intézmény kdzép- és hosszu tavon is megbrizze az értékeit, megovja, védje kdzossegeit, Uj,
az eddigieknél er6sebb kerlleti identitast épitsen, a kilonb6z6 UGgyek mentén Uj
kozOsseégeket alakitson, és mindezzel méltd helyet foglaljon el a kerulet életében, valamint
a Fdévaros kulturalis térképeén is.

Eltokélten allunk barmilyen allami, kormanyzati atalakitassal szemben, hogy szakmai
munkankat a fentiek szellemében elvégezzik. Ez a f6 feladatunk 2024-ben egy 21. szazadi
kézmivelddési, kulturalis és tajékoztatasi feladatokat ellatd, szabadon mikéds, 100%-ban
onkormanyzati tulajdonban allé gazdasagi tarsasag vezetdiként.

A tulajdonos Onkormanyzat tdmogatéasaval és vezetésével olyan tton indultunk el, amelyrél
remeényeink szerint nem kell majd letérnink az dnkormanyzati valasztasokat kovetéen sem,
igy Rakospalota, Pestijhely és Ujpalota a kulturdlis, valamint egyéb tipusu
egyuttmikodések kdozpontjava valhat Budapesten.

Az elmult években mar sokat tettunk a rossz sztereotipiak lebontasaért, a minéségi
szemlélet kialakitasaért, és ma mar érdemi valasztasi lehetéségeket nyujtd kdzosségi
helyszinként mikddink. Egyre tdbben érzik magukénak programjainkat, rendezvényeinket,
szolgaltatasainkat a Tizenotodik keruletben él6k, az itt dolgozok vagy az ide latogatdk kodzal.
Tovabbra is célunk és alapfeladatunk az integralt, egységesitett programszervezés,
valtozatos, tartalmas rendezvények Iétrehozasa a kerulet valtozatos helyszinein térben és
idében. Igy tudunk koordinalt mivelédési lehet6ségeket, kdzOsségi élményeket és
szorakoztatast nyujtani az érdekl6déknek.

Nem tehetunk ugy, mint ha nem latnank: nemcsak rank hatnak az elhibazott kormanyzati
dontések, a gazdasagi kornyezetinket uralé energia- és altalanos valsagjelenségek, a
hatalmas inflacié, a valasztasi évbél fakaddé bizonytalansag, a kormanyzati politikai
érdekeknek megfeleléen folyamatosan valtozé jogszabalyi kdrnyezet. Ezek nemcsak a
kiszamithatosagot és a tervezhet6séget lehetetlenitik el, hanem folyamatosan arra
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kényszeritik tarsasagunkat, hogy a fenntarthatd mikodés ujratervezése, a mukodés
stabilizalasa a mindennapi tevékenységunk meghatarozé része legyen, mikozben
k6zdnségunk anyagi lehetéségei is egyre romlanak. Sok Tizenétddik keruletinek valodi
problémat jelent a 2500-3000 forintos jegyar megfizetése még a kuldnleges minéségi
programokra is.

2024 sok szempontbdl rendkivili év lesz, az egyik aldozata éppen a hazai kozmivel6dési
és kulturalis rendszer lehet, amelynek talan sok esetben nem is értjik igazan a fontossagat,
jelentdségét. Eppen ezért Rakospalotan, Pestujhelyen és Ujpalotan az ideinek a felelds
felkészulés évének is kell lennie.

Tudjuk, hogy fontos az a munka, amit végzink. Tudjuk és valljuk, hogy nem kevesebb
szinhazra, muzeumra, hangversenyteremre, k6z0sségi hazra, zenei egyuttesre, irdra van
szukség, hanem sokkal tobbre. Ahhoz azonban, hogy mindezeket a kiszamithatatlan
kozponti tdmogatasi politika és jogi szabalyozas, az egyre nehezebben megéld lakossag
megvaltozd fogyasztasi szokasai, illetve lehetéségei mellett hosszu tavon is biztositani
tudjuk, sokszor f4jo stratégiai kérdésekre, megoldasokra kell felkészilniunk. Nemcsak az a
kérdés ugyanis, hogyan tudjuk méltéképpen megbecsulni a jelenleg rendkivili médon
alulfizetett szakmai munkatarsaink rendkivuli fontossagu munkajat, hanem arrél is, hogyan
tudjuk a mikodésunket ugy ésszerisiteni, hogy kdzben a minéségi szabadidds és kulturalis
szolgaltatasokhoz valé hozzaférést is biztositjuk mindenkinek. Azoknak is, akik nap mint
nap oriasi problémakkal, akadalyokkal kiuszkodnek, legyenek sz6 akar anyagi, akar
egeszségugyi kérdésekrél.

Ebben a helyzetben nagy batorsagra lesz szikségunk &szintének lenni, és valoban
szembenézni a rank varo kihivasokkal. Még tobb és még jobb kapcsolatokat kell kiépitentnk
a Tizenotodik kertletben mikodé mas gazdasagi szerepldkkel, vallalkozasokkal, és ha van
lehet6ségunk, akkor er6sitenunk kell a nemzetkozi egyuttmikodéseket eurdpai unids
testvérvarosainkkal és kulturalis partnereinkkel, igy Béccsel, Kassaval, Pragaval és
Berlinnel.

Nem hiszink a miUhazafisagot jelentd, zart és kirekeszté gagyiban. Magunkénak valljuk a
jelen és a jové kérdéseire reagald, azokat feldolgozd, a gondolkodast tamogatd, szabad,
alkoto, kortars, nyitott, minéségi, egyuttmikodé, hozzaférhetd és elfogadd mivészetet és
k6zosségszervezést. Azon egyszer(i oknal fogva, hogy 2024-ben is kell az embereknek
olyan hely, ahol egyitt lehetnek. Ahol lehet hozzaférhetéen, szabadon, megfizethetéen
orilni, boldognak lenni. A Csokonai ilyen hely Rakospalotan, Pestujhelyen és Ujpalotan.

Legyen barmilyen kiszamithatatlan és bizonytalan 2024, ez a mi utunk.

Beke Karoly és Batyai Edina, (igyvezetok



1. A TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

1. A Tarsasag alapadatai

A gazdasagi tarsasag neve: Csokonai Kulturalis Kézpont és Kommunikacios Kézhasznu
Nonprofit Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

Székhely: 1153 Budapest, EGtvos utca 64-66.

E-mail: iroda@csokonail5.hu

Mikodési forma: kozhasznu nonprofit korlatolt felelésségl tarsasag

A tarsasag alapitéja tulajdonosa: Budapest Févaros XV. Kerulet Rakospalota, Pestujhely,
Ujpalota Onkormanyzata

Torvényes képvisel6: Beke Karoly operativ ugyvezetd és Némethné Batyai Edina
kézmivelddési ugyvezetd

A tarsasag TEAOR'08 szerinti kézhasznu fétevékenysége: 94.99 Mashova nem sorolhaté
egyéb kozdsségi, tarsadalmi tevékenység

Addszam: 23192496-2-42

Cégjegyzékszam: 01-09-957315

Szamlavezet6 bank: OTP Bank Nyrt.

Szamlaszam: 11784009-22237965-00000000

Fellgyeld Bizottsag tagjai: Torok Zsolt Bernat (elndk), Juhasz Attila Sandor, Rapai Tibor
Koényvvizsgalo: Triasz-Audit Kift.

2. A Tarsasag torténete
2.1. Atelephelyek torténete

A Csokonai Rendezvényhaz

Az épulet az 1910-es években épult a Rakospalotai Ipartestulet székhazanak, 1955-t6l all a
kerlleti kézmivel6dés szolgalataban. A Tarsasag legnagyobb termével, nézéterével
rendelkez6 kozponti telephelye, a legfébb kulturalis helyszin, otthona a szinhazi
programoknak, dnkormanyzati és egyéb nagyobb rendezvényeknek.

A Pestujhelyi Kozosségi haz

A hazat 1926-ban a katolikus egyhaz épitette, itt mikodott a Katolikus Polgari Fiu és Leany
Iskola. 1948-ban allamositottak, de 1973-ig oktatasi intézményként miikodott tovabb, majd
felujitast kovetéen a févaros legnagyobb uttéréhaza volt.

1990-t6l Pestujhelyi Kozosségi Haz néven all a kdzonség szolgalataban.

Az Ujpalotai K6zosségi haz
Az indulaskor meég 60 ezres |élekszamu varosrész kozmuvel6désének szervezésére 1977-
ben alapitottak (6nall6 épulet nélkul) az Ujpalotai Szabadidé Kdzpontot.

A kezdetektdl a Zsdkavar utca 15. szam alatti épulet (eredetileg parthaznak épitették és a
rendszervaltasig ez volt a f6 funkcidja) a Szabadidé Kézpont tevékenységének 6 szintere.
1980-ban kapott egy 53 m2-es helyiséget a Zsdkavar utca 2. féldszintjén (Informacios
iroda), azonban ez az épuletrész 2021. decemberétdl mar nem tartozik az intézményhez.

1989-ben a Hartyan koz 3-ban meguresedett 6vodaszarnyban nyilt meg a Zold Klub, itt
mikodik tobb, mint 25 éve a Kanga Klub, amely kisgyermekes anyukak szamara nyuijt
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talalkozasi lehetéséget olyan kornyezetben, ahol a gyermekek szamara biztositott az
életkoruknak megfelel6 jaték lehetésége. 1990-t6l pedig a korabban csak berelhetd
ZsOkavar utcai epulet — Ujpalotai K6zosségi Hazként — az intézmény kezelésébe kerdlt.

A Kozak téri K6zosségi haz

A Kozak téri Kozosségi Haz eredetileg csaladi haznak épult, ennek megfeleléen kerilt
kialakitasra a bels6é szerkezete. A '80-as évek eleje 6ta befogadd, kdzdsségi szintere a
kornyéken él6knek.

KIKOTO - Ifjusagi Kézpont

Az intézményrendszer legfiatalabb, legmodernebb kdzosségi tere és épulete, mely jé
szintere a jov6 nemzedéke kozmivelbdési- és kozosségi programjainak. A haz élettel telt,
a fiatalok folyamatos jelenléte mindennapos kihivast és oromot egyszerre jelent a haz
dolgozadinak.

A Helytorténeti Gylijtemény

1960-ban a Kossuth utca 39. sz. alatt nyilt meg az egykori katolikus elemi iskola helyén a
helytdrténeti gyljtemény. 1982-re az épllet allaga leromlott, ezért 1991-ben a Pestujhelyi
uton egy korabban 6vodaként mikodé épuletben nyitotta meg ujra kapuit.

2.2. Az onkormanyzati tulajdoni média torténete

Az XV. Média Nonprofit Kft-t a Képviseld-testilet 2011. februar 16-an alapitotta XV. ker.
Rakospalota, Pestujhely, Ujpalota Kommunikaciés és Szolgaltaté Kdzhaszni Nonprofit
Korlatolt Felelésségli Tarsasag néven. Az Eletképek cimii kétheti lap elsé szama ezt
kovetben, 2011. marcius 15-én jelent meg el6szor.

Ma a kdzosségi lap TIZEN5 névvel havonta jelenik meg 33 000 példanyban, szines heatset
nyomassal. Ahol lehet kdzvetlen postaladas terjesztéssel, ahol nem, ott kozdsségi pontokon
gy(jtékon kerul teritésre, igy elméletileg a legtdbb lakossagi cimre, haztartasba, fontosabb
intézménybe (igazgatasi, oktatasi, egészséglgyi, kulturalis, sport) és kereskedelmi
csomopontba eljut.

A Kkeruleti kabeltelevizid 2011. junius elsejével kerllt az XV. Média Nonprofit Kft.
kezelésébe, azonban 2013. julius 01-ig sem miszaki, sem tartalmi szempontbdl nem tudott
megujulni. 2012 nyaran az 6nkormanyzat altal meghatarozott feladatok kdzé bekertlt a
televizié sajat gyartasaban készulé, heti 8-9 déra Uj misor sugarzasa. Ennek
eredményeképpen, de meég korabbi ugyvezetd kérésére 2013. majus 01-t6l az NMHH
megfellebbezhetetlen hatarozataval, K6zésségi helyi médiaszolgaltato televizié lett az XV.
TV, amely minimum heti 9 6ra uj, kozélettel foglalkozé misort és heti egy 6ras hir jellegi
mdsort irt el6. 2023-ban egy ujabb és elfogadott kérelem — az NMHH 21421-5/2023
ugyiratszamu hatarozata — alapjan a sajat készitésl midsorszamok heti minimalis
masorideje (képujsag és ismétlés nélkil) 4 éra lett.



3. A Csokonai Nonprofit Kft. kuldetése, feladata, céljai

A valtozo kulturpolitikai helyzet, a finanszirozas terén beallt dramai valtozasok, valamint a
kézmivelddés és a kerlleti kommunikaciés csatornak dinamikusan formalédé lehetéségei
allitanak bennunket ujabb és ujabb kihivasok elé kuldetésink megfogalmazasakor.

Kulcsfontossagu feladata a Tarsasagnak, hogy hatarozott elképzelés mentén olyan
hivogaté és egyedi képet kdzvetitsen az itt lakok és a kulvilag felé, mellyel fel tudjuk hivni a
figyelmet a kerulet kiemelkedd kulturalis értékeire, mikdzben reflektalunk a jelent
foglalkoztatd tarsadalmi kérdésekre, Ugyekre is.

Jellegétdl és szakteruletétél fuggetlenul minden kulturakozvetitd intézmeény k6z6s misszidja
a muakodeési teruletén él6 lakossag megszolitasa, a helyi torténeti, mivészeti értékek
kozvetitése, a helyi identitas-tudat és a lokalpatriotizmus erdsitése, a szabadidé tartalmas
eltoltésének, az egész életen at tartd ismeretszerzés lehetéségenek, valamint a kulturalt
szoOrakoztatas formainak és kereteinek biztositasa. Fontos feladatunk a rendezvényeken
keresztul a kerUlet egységes arculatanak megdrzése, épitése, a hagyomanyok tisztelete, a
kerulet multjanak koztudatba épitése. Fentieken tul feladatunk tovabba az évente
megrendezett kulturalis szabadtéri rendezvények révén a kerulet bekapcsolasa a hazai és
nemzetkdzi mivészeti élet vérkeringéseébe.

Az alapitd céljanak megvaldsitasa érdekében a tarsasag a kovetkezé kozfeladatokat latja
el sajat tevékenységei koren belul:

ea muzeadlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmuivel6désrél
sz0l6 1997. évi CXL. térvény 76. § (3) bekezdés a)-g) pontjaiban megjeldlt alabbi
kézmivelddési alapszolgaltatasok biztositasa:
1. midvel6dé kozosségek Iétrejottének elbsegitése, mikodésuk tamogatasa,
fejlédésik segitése, a kozmivel6dési tevékenységek és a mivel6dd kdzosségek
szamara helyszin biztositasa,
2. a k6zOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,
3. az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,
4. a hagyomanyos kdzosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,
5. az amatdr alkotd- és el6add-mivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,
6. a tehetséggondozas- és —fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint
7. a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

ea kézmdivelddési célok megvaldsitasa érdekében a kertletben mikodé telepulési,
nemzeti és nemzetiségi oOnkormanyzatok, kozmuivel6dési intézmények és
szervezetek kdzmuvelbdési tevékenységének segitése,

eegyuttmikdodés a Nemzeti Milvel6dési Intézettel és az orszagos szakmai
erdekképviseleti szervezetekkel,

ea kerllet kézmivel6dési tevékenységével Osszefliggd elemzések és fejlesztd
programok készitése és hasznositasa,

ea keruleti, févarosi, megyei, regionalis, orszagos és nemzetkdzi rendezvények
szervezésében vald aktiv kozrem(kodés és a kulturalis kapcsolatok apolasa,

e keruleti kiallitasok, rendezvények, szakmai-kulturalis eléadasok, férumok szervezése
és rendezeése,

e kOzOnségszolgalat ellatasa,

eszakmai informaciok gydjtése, Osszesitése, rendszerezése, elemzése, adattarak
készitése, folyamatos gondozasa,



ea Kkerulet kulturdlis, mivészeti és kornyezeti értékeinek és sajatossagainak
bemutatasa,

e kdzmuvel6dési szakemberek képzésének és tovabbképzésének biztositasa,

e technikai eszk6z0Ok szolgaltatasa, és a tarsasag székhelyéul és telephelyéul szolgalo
kozm(vel6dési epuletek rendeltetésszerl hasznalata és hasznositasa,

esegitségnyujtdas az oktatasban, képzésben részt vevOok informacidellatasa
tekintetében, a tudomanyos kutatas és az adatbazisokbdl térténd informacidkérés
lehet6ségeének biztositasa,

e kulturalis, k6zOsségi és egyeéb programok szervezése,

e tudas-, informacié- és kulturakozvetito tevékenységével hozzajarulas az életminéseég
javitasahoz, a févaros és az orszag versenyképességének noveléséhez,

enemzetkozi kulturalis és kozosségi kapcsolatok épitése, nemzetkozi j6 példak
felkutatasa, tapasztalatcsere és tudasmegosztas, részvétel nemzetkozi palyazati és
egyéb programokban, uj forrasok bevonasi lehetéségeinek felkutatasa,

ekerlleti és onkormanyzati kommunikacié szervezése, telepulés marketing feladatok
ellatasa, a kerlleti tajékoztatasi feladatok biztositasa.



MUKODESI TERV

1. Az uzleti tervet megalapozé piaci-, miikodési- és tarsadalmi kornyezet

A Csokonai Nonprofit Kft. kdrnyezetét és annak hatasait az alabbi SWOT analizis tomoren
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2. A Csokonai Nonprofit Kft. feladatai, tevékenységei
2.1. Kozmivel6édési feladatok

A Csokonai Nonprofit Kft. a kdzosségi hazakon, a helytorténeti gyljteményen, a helyi
szabadéri rendezvényeken és fesztivalokon keresztil latja el legfontosabb kézmuvel6dési
feladatait. Biztositjia a keruleti lakossag muivészeti aktivitasanak, oOnszervezddd és
onfejleszt6 csoportjainak, valamint szabadidds tevékenységeinek helyét és tamogatasat.

Tanfolyamok, klubok, miivészeti csoportok, szakkdrok
A mivel6dési hazak termeiben a délelétti, délutani és esti 6rakban gyakran parhuzamosan
zajlanak a foglalkozasok.

Nyari tarborok
A nyari idészakban tartalmas programokkal els6 sorban a kerlleti gyermekek szamara
folyamatosan taborok megrendezésével segitjik a sziléket a nyari gyermekfellgylet
megoldasaban.

Szinhazi nevelési program

A szinhaztermekben rendkivil kedvezményes aron fogadjuk a kbézoktatasi intézmények
rendezvényeit, mindemellett szamos kivalé produkciénak adunk otthont terembéres
konstrukcioban.

Onkormanyzati rendezvények, linnepségek

A Polgarmesteri Kabinet iranyitasaval a f6bb kerlleti nagyrendezvények teljeskori
lebonyolitasa és részveétel a nemzeti Unnepségek szervezésében a programok, misorok
Osszeadllitdsaban, kommunikacids anyagok (plakat, szordlap, molind) megterveztetése és
terjesztése, ezekhez az eseményekhez a technikai hattér és eszkdzok biztositasa.

Kiallitasok
Fontos feladat, hogy teret, megjelenési-, bemutatkozasi lehetéséget biztositsunk a
képzémiveészeti alkotoknak, és kozullk is kiemelten a kortars alkotoknak.

2.2. Kommunikaciés feladatok, a keruleti TV és ujsag
Feladatunk a tajékoztatas, a kerlletben és a keruleten kivil zajld, kbzérdeklédésre érdemes
eseményekrél valdé beszamolas, tajékoztatas hagyomanyos és internetes fellleteken

egyarant. Mindezeken tul a Kkerilet arculatanak, kommunikaciés megjelenésének
fejlesztése és javitasa, sajtoesemények szervezése, sajtdanyagok osszeallitasa.
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Az online kommunikaciéra hasznalhatdo eszk6zok és szolgaltatasok kore naprdl napra
rohamosan bdviul. Egyre fontosabb, hogy képesek legylnk l|épés tartani az online
fellleteken és célzottam megszolitani a célcsoportokat. De ugyanakkor fontos a
,hagyomanyos” fellletek plakatok, szérolap és a keruleti magazin hasznalat is.

Az elmult idészakban a Csokonai Nonprofit Kft. a XV. kerllet kulturalis arculatat
egysegesitette, olyan megjelenést vezetett be, amelyet a kulturalis fogyaszték kdnnyen
beazonositanak és megjegyeznek nem csak a keruletben, de orszagos szinten is.

Célunk ezzel egy olyan uj és modern arculatu marka Iétrehozasa volt, amely mindenkinek
ugyanazt jelenti: a Csokonai a XV. kerulet kulturalis és kommunikacios gazdasagi
tarsasagat, amely képes a j6 minéségl tartalom és szolgaltatas nyujtasara ugy, hogy azzal
kozosségeket is épit. Egyszeribben irva kulturat, kommunikaciot és kozosseget.

Fontos eszkdz a keziinkben a XV. Kerllet Onkormanyzata és egy magancég, a JCDecaux
Magyarorszag kozott mar megvaldsult tobbéves egyuttmikodési megallapodas. A
JCDecaux Magyarorszag szamos keruleti buszmegallofulke és Citylight-poszterhely
Uzemeltetéje, amely a rendelkezésére all6 reklamfelllet egy részét mindig felajanlja
kdzérdekl informaciok nyujtasara az Onkormanyzat részére. Az elmult évek j6 mintai —
peldaul a keruleti diszpolgarokkal megvalosult oltasi kampany, az 6vodas rajz- és iskolas
fogalmazasir6 palyazat a 15 éves fejlesztési stratégiardl, a Rakospalota 100 évhez
kapcsolodo buszmegalld ,kiallitas”, a Budapest 150 év fotokiallitas — mind azt bizonyitjak,
hogy ez nemcsak hatékony, hanem kreativ eszkoz is tud lenni.

Hosszu tavu kommunikacidés célunk a kozonségfejlesztés és -szervezés tudatos
megvaldsitasa. Ezért mar az alapoktdl stratégiai célunk a csaladok bevonasa a kulturalis
életbe. A kozdnségfejlesztési programunkban hangsulyt fektetink minden korosztalyra, de
klonds figyelmet forditunk a felnévé, Uj nemzedékre, kézllik is a legkisebbekre, a 0-6
éeves korosztalyra. A vildagban eddigi megvaldsult gyakorlati példak mind azt bizonyitjak,
hogy ez komoly kihivas, hiszen ugy kell majd Iétrehoznunk miveészeti, kulturalis projekteket,
programokat, hogy azokat a gyerekek is megértsék, sét azokhoz hozza is tudjanak szdlni,
aktivan részt is tudjanak venni bennuk.

2.3. Ertékesitési tevékenység, bevétel ndvelés

Bevételeink novelése tovabbra is kulcskérdés a fenntarthaté mikodés megteremtése
érdekébe. Ez tobb iranyu lehet. Emiatt veszink részt minél tdbb palyazaton, ugy, hogy a
program strukturankat ugy alakitjuk ki, hogy egy-egy esemény akar tobb palyazati
programon is elindithaté legyen. Ezért is vagyunk kiemelt Ggyfelei a Jegy.hu rendszerének,
ami nemcsak atlathatova teszi jegykiadasi rendszerunket, hanem az elérésunket is
biztositja az orszag barmely pontjarél. Végezetll ennek mentén alakitottuk ki a hazaink,
kdzosségi tereink kiadasi rendszerét is, hogy egy-egy kiadas, foglalkozas ne pénzt vigyen
a tarsasagtol, hanem inkabb hozzon.

2.4, Tamogatoi kor bovitése

A megjelenési fellleteink nagy szama, sokfélesége miatt minden tovabbi nélkdl
létrehozhatdk hirdetési és mecénasi csomagok, kialakithatok a kulonb6z6 megjelenési- és
hirdetési lehetéségek, megvaldsithatd az egyes rendezvényeink ,0rokbe fogadasi”
programja éppugy, mint példaul a matargy-, festménybérlési rendszer kialakitasa, céges
rendezvények megvaldsitasahoz helyszinek és tartalom biztositasa is. Ez kulcskérdés lesz
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a 2024-es évben, célunk, hogy ne csak pénzt kérjink, hanem projektjeinkhez az egyes
vallalkozasok profiljaba vago természetbeni hozzajarulasokat is.

2.5. Erésodé nemzetkozi kapcsolatok

A XV. keruletnek tobb eurdpai unids nagyvarossal, igy Kassaval, Béccsel és Berlinnel is van
testvérvarosi kapcsolata, mikdozben Pragaval kulturalis egyuttmikodést hozott létre az
Onkormanyzat vezetése az elmult években. Ezeknek a kapcsolatoknak az Ujraépitése
kulcskérdés egy olyan kornyezetben, amikor az allami feladatvallalas és tamogatas
radikalisan csOkken. Az er6sodé nemzetkozi kapcsolatok nemcsak szakmai partnerséget
jelenthetnek, hanem koz0s, direkt brisszeli palyazatokon valé indulasi lehet6seégeket.

2.6. 20 éve az Eurdépai Unidban

2023-ban volt 150 éves Budapest, mig 2024 az unios csatlakozasunk 20. évforduldja lesz.
Ez Ujra egy olyan lehet6ség, amely lehetdvé teszi a k6zds finanszirozasu rendezvények
létrehozasat a Fdévarosi kulturalis intézményeivel, gazdasagi tarsasagaival és
alapitvanyaival. Az elmult év j6 példaira épitve Ujra magas szinvonalu és nagy
latogatottsagu rendezvényekben gondolkodhatunk Budapesttel egyuttmikodve,
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IV. SZERVEZETI-, IRANYITASI TERV

2022. december 1. napjatdl hatalyos a Kft. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata, mely
biztositja a Tarsasag teljes tevékenyseégi korét lefedd, strukturalt és szabalyozott szervezeti
kereteket.

A Kft. szervezeti abrajat az 1. szamu melléklet tartalmazza, a szervezeti felépités
megalkotasa soran az alabbi mikodési elvek kerultek érvényesitésre.

e Az operativ ugyvezetd és a kozmuivelddési Ugyvezetd altal iranyitott szervezeti
egysegek elhatarolasra kerultek. A két Ugyvezetd mind a szakmai, mind a mikodési
kérdésekben folyamatos koordinacios kapcsolatban van. A Tarsasag munkavallaloi
folott a munkaltatdi jogkort az operativ Ugyvezetd, akadalyoztatasa esetén a
k6zmiuvelbdeési ugyvezetd gyakorolja.

e A szakmai tevékenységek tekintetében a kommunikacios terulet az operativ
ugyvezet6hoz, mig a kozmuivelbdési tertlet a kdzmivel6dési Ugyvezetéhoz tartozik.

e Az operativ Ugyvezetd kdzvetlen iranyitasa ala tartoz6 gazdasagi vezet6 a gazdasagi
szervezet iranyitéja. A gazdasagi szervezetben 6sszpontosul az 6sszes funkcionalis
feladat ellatasa, a szakmai egységek gazdasagi- és Uzemeltetési tamogatasa.

e A szervezet kdzpontositott iranyitast és koordinaciét biztosit a ,Hazak” lzemeltetési
funkcidiban (informatika, rendezvénytechnika, karbantartas, takaritas) ezzel
biztositva a telephelyek nyitvatartasdhoz és leterheltségéhez is igazodo
rugalmasabb tamogatéi szolgaltatasokat.

Az alabbi tablazat mutatja a kiemelt szervezeti egységek 2023. évi atlagos statisztikai (8
orara vetitett aktiv) tény létszamat és a 2024. évre tervezett Iétszamot (statuszt).

.| 2023. évi | 2024. évi
Telephely/Szerv.egység tény (f6) | terv (f6)
CSRH 8,10 8,75
KKH 5,00 5,00
PEKH 8,46 8,75
MUZEUM 2,75 2,75
UKH 8,67 8,75
KIKOTO 4,83 6,00
TV 3,63 4,75
UJSAG 1,33 2,00
ALT 14,65 14,75
Osszesen 57,42 61,50

Osszességében elmondhatd, hogy a mar 2023-ban kialakult foglalkoztatasi- és létszam
strukturan lényeges valtoztatast nem tervezink. A minimalis Iétszamndvekedés abbdl
adodik, hogy 2023. évben atmenetileg nem betoltott allashelyek id6kozben betdltésre (U
munkatarsak felvétele, tartés tavollevék munkaba allasa) kerultek, tovabba 2024. évi tdbblet
tamogatassal fedezetten az XV TV létszamanak egy fével torténé bdvitésére kerll sor a
szakmai kapacitas megerGsitése érdekében. A Kkdzponti altalanos létszamban az
ugyvezetés és a gazdasagi terulet mellett horizontalis szakmai- és Uzemeltetési iranyito-
tamogat6é munkatarsak is vannak.
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V. A TARSASAG PENZUGYI TERVE

1. A tervezést befolyasolé alapvetoé feltételek, koltségvetési keretek

A Csokonai Nonprofit Kft. 2024. évi Uzleti tervének kiindulé pontja a 2022. januar 1-t6l
megujult szervezet masodik évének teljesulése.

Tekintettel arra, hogy az uzleti tervezéskor még a 2023. évi beszamolé nem készult el és
nincsenek a konyvvizsgald Aaltal elfogadott végleges tényszamok, ezért a vonatkozoé
helyeken el6zetes tény adatok kertultek feltintetésre.

A 2024. évi koltségvetés tervezése keretében 2023. oktober 18. és november 13. k6z6tt az
Onkormanyzat kéréseinek eleget téve a Kft. négy alkalommal kildoétt a 2024. évi
koltségvetés megalapozasahoz adatszolgaltatast. A tervszamok megvitatasa céljabol az
Onkormanyzat és a Kft. érintett vezeté munkatarsai részvételével november 9-én és 14-én
egyezteté megbeszélésekre kertilt sor, melynek eredményeképpen az Onkormanyzat a Kift.
2024. évi 6nkormanyzati tamogatasi forrasigényét 711.462 e Ft 6sszegben hagyta jova a
2023.december 14-i képvisel6-testuleti Ulésre benyujtani tervezett eléterjesztés részeként.
A 2024. évi |. koltségvetési modositd elbterjesztés részeként varhatban még az alabbi
harom tamogatasi tétel elfogadasara szamithat a Kft, mely az Uzleti terv készitésekor
figyelembe vételre kertdilt.

-A 2023. novemberi tervezéskor meég nem ismert viz- és csatorna szolgaltatasok
aremelkedésébdél adodoé varhatd kiadas novekedés (1,4 M Ft)

- 2022. évi 20 %-os kdzmivel6dési bérfejlesztés tamogatasi bazisba épitése (53,4 M Ft)

- 2024. évi, atlagosan 8%-o0s bérfejlesztés poételdiranyzata (37,6 M Ft)

A varhatéan 2024. februar végéig elfogadasra kerulé onkormanyzati koltségvetés és
modositd elbterjesztések bazisan készitett Uzleti terv a kovetkezd alapvetd ismérvekkel
rendelkezik.

- AKIft. 2024. évi Uzleti terve a jelen pénzugyi lehetéségek ismeretében a visszafogott
és takarékos gazdalkodas jegyében készllt. Az Uzleti terv kizarélag miikodési
kiadasokat tartalmaz, halaszthatatlan beruhazasi-, fejlesztési-, felujitasi kiadasok
csak az évkdzben keletkezd6 sajat bevételi forrasok fuggvényében kerllhetnek
megvalositasra.

- Az Osszes tervezett raforditas 2024. évben az el6z6 évi varhato tényhez képest
5,5%-kal, 900,3 M Ft-ra novekszik. Az el6z6 évi tényhez képest a ndvekedés
kizardlag a 2024. évben a Kft. munkavallaloi részére biztositani tervezett, atlagosan
8%-0s mérték, bazis jellegl bérfejlesztésbél és az XV TV szakmai kapacitasanak
egy f6s bdvitésébdl adodik.

- A fenntartott koézmdiveld6dési célu épuletek energiakdltségeinek 2024. évi
meérséklédése ellensulyozza a karbantartasi és a rendezvényekkel kapcsolatos
kiadasok inflacios ndvekedését.

- A nehéz piaci korulmeények ellenére is a 2023. évi varhato tényekhez képest
tervezetten dsszességében mintegy 12,7%-kal emelkednek a sajat- és palyazati
bevételi eléiranyzatok.

- A 2023. évhez képest a varhaté 2024. évi bnkormanyzati tamogatasi tobblet az
emlitett energiaval kapcsolatos megtakaritasok figyelembevétele mellett mindossze
23,9 M Ft 6sszegi (3,1 %-0s novekedés).
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2. A Kft. 2024. évi eredményterve és a tervjavaslat fontosabb mutatoi

Alabbi tablazat a korabbiakban is hasznalt szerkezetben mutatja jelen Uzleti terv sszevont
raforditasait, bevételeit és egyenlegét.

eFT
RAFORDITASOK 2023. evi | 5024, i terv
varhaté tény
Anyagijellegl és egyéb raforditas 361 200 364 832
Személyi jellegl raforditas 480 857 524 469
Ertékcsdkkenés 11 000 11 000
Osszesen 853 057 900 301
" 2023. évi .
BEVETELEK X oy 2024. évi terv
varhato tény
Ert. nettd arbevétele (Sajat bev.) 80 000 93 500
Onkormanyzati tamogatas 779 990 803 878
Palyazati tam.és egyéb bevétel 7 375 5000
Osszesen 867 365 902 378
EGYENLEG (Bevétel-Raforditas) 14 308 2077

A varhaté raforditasok dsszességében 47,2 millié Ft-tal, a bevételek 35 millié Ft-tal nének.
A finanszirozottsag raforditasokhoz mért ,relativ csokkenése” éves szintegy mintegy 12,2
millié Ft egyenleg csokkenést eredményez.

A 2023-2024. évekre vonatkozod eredménykimutatas tervezet egyensulyi gazdalkodast
mutat. A takarékos, visszafogott gazdalkodas eredményeképpen a 2023. évi atlagos inflacio
mértékét (17-18%) el nem ér6 novekedésekkel kalkulalunk, mind a raforditasi, mind a
bevételi oldalon.

A lenti eredményterv és a legfontosabb mutatok abszolut és szazalékos formaban is

mutatjak 2023. évi varhatd tény és a 2024. évi terv tételes eltéréseit. Az egyes tételek
valtozasanak hatterét és okait a késdbbi pontok részletezése tartalmazza.
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(adatok eFt-ban)

2023. 2024. Valtozas
Megnevezés év év (+/-) (%)
Telte varhaté terv
1 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 80 000 93 500 13 500 116,9%
2 |Export értékesités nettd arbevétele
I. |Ertékesités netté arbevétele 80 000 93 500 13 500 116,9%
03. |Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
04. |Sajat elballitast eszkdzok aktivalt értéke
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
ll. |Egyéb bevételek 786 746 808 878 22132 102,8%
ebbdl kéltségtérités, tamogatas 784 740 808 878 24138 103,1%
ebbdl visszairt értékvesztés
05. |Anyagkoltség 95 860 71293 -24 567 74,4%
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 260 869 288 539 27 670 110,6%
07. |Egyéb szolgaltatasok érteke 3252 3500 248 107,6%
08. |Eladott aruk beszerzési értéke ( ELABE) 20
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 360 001 363 332 3331 100,9%
10. |Bérkéltség 381 287 433765 52 478 113,8%
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 52 138 31699 -20 439 60,8%
12. |Bérjarulékok 47 432 59 005 11573 124,4%
V. |Személyijellegii raforditasok (10+11+12) 480 857 524 469 43 612 109,1%
VI. |Ertékcsbkkenési leiras 11 000 11 000 0 100,0%
VIl. |Egyéb raforditasok 1199 1500 301 125,1%
Ebbdl értékvesztés
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L xIL+HI-1IV.- 13689 2077 11612 15.2%
V.-VIL-VIL.)
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés
14. |Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
15 Befektetett pénziigyi eszkdzokbél (értékpapirokbdl, kdlcsonokbél)
" |szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 619 -619 0,0%
17. |Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei
VIll. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 619 0 -619 0,0%
18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
19 Befektetett pénzligyi eszk6zokbdl (értékpapirokbol, kdlcsdndkbol)
" | szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi raforditasok
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 619 0 -619 0,0%
C |ADOZAs ELOTTI EREDMENY (+A+B) 14 308 2077 -12 231 14,5%
X. |Addfizetési kotelezettség
D |ADOZOTT EREDMENY (C-X) 14 308 2077 -12 231 14,5%
Fontosabb eredmény mutaték (adatok eFt-ban)
2023. 2024. Valtozas
Megnevezés év év (+/-) (%)
varhato terv
Uzleti eredmény 13689 2077 -11 612 15,2%
Pénziigyi eredmény 619 0 -619 0,0%
Adézas el6tti eredmény 14 308 2077 -12 231 14,5%
Adézott eredmény 14 308 2077 -12 231 14,5%
EBIDTA 25308 13077 -12 231 51,7%
Sajat toke 85 398 85 398 0 100,0%
Jegyzett toke 17 882 17 882 0 100,0%
Statisztikai atlaglétszam (f6) 57,42 61,50 4 107,1%
Sajat toke/ jegyzet téke (%) 478% 478% 1% 100,0%
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Az alabbi tablazat mutatja a Kft. egyes szervezeti egységeinek/telephelyeinek 2024. évben
tervezett raforditasait és bevételeit és a Tarsasagon beluli sulyukat. A kdzponti iranyitas és
adminisztracio, a kdzponti infrastruktura kiadasai és a tarsasag egészét érinté programok,
rendezvények kiadasai a Csokonai Rendezvényhaznal (CSRH) kerultek feltintetésre.

] _ ERTEKESITES NETTO
RAFORDITASOK ARBEVETELE (SAJAT
SZERVEZETI BEV.)
EGYSEG / Anyagjellegii- | Személyi
TELEPHELY és egyéb jellegii ECS |Osszesen|Megoszlasi| Arbevétel |Megoszlasi

raforditasok |raforditas | (e Ft) (e Ft) arany (%) (e Ft) arany (%)
(e Ft) (e Ft)

Csokonai
Rendezvényhaz
1000,1100 264 682| 230 898 495 580 54,9% 47834 51,2%
Kozak téri
Ko6z6sségi Haz
1200 7240 44 655 51 895 5,8% 6 940 7,4%
Pestujhelyi
Kozosségi Haz
1300 22730 55 318 78 048 8,7% 10 948 11,7%

Helytorténeti

Gyilijtemény 1400 8 040 20 495 28 535 3,2% 283 0,3%
Ujpalotai

Ko6z6sségi Haz

1500 6 650 67 575 74 225 8,2% 7 850 8,4%
Kik6té - fjasagi

Kozpont 1600 7 590 44 366 51 956 5,8% 4 057 4,3%
Kanga Klub 2000 4210 4 210 0,5% 1215 1,3%
TV 1700 10 250 43 668 53918 6,0% 2320 2,5%
Ujsag 1800 33440| 17 494 50 934 5,7% 12053 12,9%
TECHNIKAI 11 000 11 000 1,2%

OSSZESEN 364 832 524 469 11 000{ 900 301 100,0% 93 500 100,0%
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3. Bevételek részletezése és bemutatasa

Az alabbi tablazat részletesen bemutatja a Kft. tervezett 2024. évi bevételeinek alakulasat.

eFT

Ertékesités netté arbevétele (Sajat bevétel) 2023. evi 2024. evi
varhato tény terv
Terem/ingatlan bérlet 36 253 40 447
Rendezvények, foglalkozasok 18 411 20 750
Taborozas 8 357 10 000
Kiallttasok 129 150
Nyomda, kiadvanyok 85 100
Onkormanyzatnak nyujtott szolgaltatas (Ujsag) 4211 5053
TV mdsor gyartas 688 0
Ujsaghirdetés 5109 7 000
Egyéb (szolgaltatas) 6 757 10 000
Ertékesités netté arbevétele 6sszesen 80 000 93 500
. L 2023. évi 2024. évi
ST DAL varhaté tény terv

Onkormanyzati tamogatas 779 990 803 878
Palyazati tamogatas 4750 5000
Egyéb 2625
Egyéb bevételek 6sszesen 787 365 808 878
Osszes Bevétel 867 365 902 378

2022. évben az a vezetdi dontés szlletett, hogy a foglalkozasok résztvevéi lehetéség szerint
a részvételi dijat nem a Kft. felé rendezik, hanem a foglalkozast tart6 felé. A Kft. a
kockazatainak mérséklése érdekében és egyidejlleg a pénzlugyi adminisztracios terheit is
csokkentve a legtobb esetben a foglalkozast vezetékkel terembérleti szerz6dést kot és
terembérleti dijat szamit fel részikre. Ezért a terem/ingatlan bérlet” jelenti az arbevétel
legjelentésebb (42%) hanyadat.

A rendszeres foglakozasok terembérleti dijat atlagosan legalabb 10 %-kal, mig az eseti
rendezveényekét 20-30%-kal noveltlk.

Az "Egyéb (szolgaltatas)” sor meghatarozasakor figyelembe vételre kerllt a vallalkozéi
egyuttmikodések novelésének varhato lehet6sége és egyben kényszere is (pl. Budapest
Brand Zrt., Budapesti Mivel6dési Kozpont, dnkormanyzati megbizas, stb.).

A vélsag, a koltségvetési nehézségek, a fizetbképes kereslet csdkkenése és a huzamosabb
ideig szlinetel6 kd6zdsségi hazak a foglalkozasok egy részének sajnalatos lemorzsolédasat
eredményezte 2023-ban, amelyet reményeink szerint a ,maradok” emelt bérleti dijtétele
valamelyest kompenzalni fog.

Kidolgozasra kerult egy atlathatd, bérleti dijszabas rendszer a kiegészité szolgaltatasok
egyseges elvek szerinti bearazasaval (terem berendezése, takaritas, technikusi tamogatas,
stb.)
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Osszeségében az értékesités arbevételét 93,5 millié Ft-ban, a 2023. évi varhato tényhez
képest 16,8 %-kal ndvelten terveztik.

A tevékenységében jelentésen kibévult Kft. Ggyvezetése altal kialakitott hatarozott szakmai
allaspont az, hogy a Kft. csak kdzhasznu tevékenységet latott és lat el, és kizarolag
kozhasznu arbevételt realizalt és realizal.

A kdzhasznu és nonprofit tevékenységein (kultura, kozmivel6dés, tv, ujsag) belul kizarolag
az alapcél szerinti tevékenységeket szolgald infrastruktura atmeneti szabad kapacitasait
kdzhasznu tevékenységként hasznositja (terem bérlet, studio bérlet, stb.). A Tarsasagnak
vallalkozasi (lizleti) tevékenysége nincsen.

A koézhasznu alapcélhoz rendelt kapacitas kihasznalasi résztevékenység gyakorlata
0sszhangban van a vonatkozé addzasi szabalyokkal is.

Az Onkormanyzat altal nyujtott tamogatas 2024. évre a kdvetkez6 levezetés szerint ker(lt
meghatarozasra.

eFT

2024. évi 6nkormanyzati tamogatas levezetése 20?:;:\”
2023. 11.14 -én elfogadott tdAmogatasi igény 711 462
2022. évi 20%-0s kdzmivel6dési bérfejlesztés bazisba épitése 53 409
2024. évi atlagos 8%-0s bérfejlesztés potelbiranyzata 37 568
Viz- csatornadijak nem tervezett emelkedésére tobblettamogatas 1439
2024. évi onkormanyzati tamogatas 6sszesen 803 878

A két utolso tételre vonatkozo elbterjesztést a Képviselbtestulet a varhatéan 2024. februar
29-i Ulésén a 2024. évi elfogadott kdltségvetés |. szamu modositasaban fogadja el.

A rendkivil sz(ik palyazati lehetéségek kovetkeztében 2024. évre 5 millié Ft palyazati
bevételt terveztink.

A mar elbiralt és jovahagyott palyazataink alapjan (NKA: Nyul munkacim( gyermekszinhazi
elbadas, Szebeni Mlhely Kassa cim( kiallitasa, Csodéri Sandor Alap: Tanchazak
Rakospalotan, MTVA: Hirtikoér) alapjan a tervezett palyazati bevételek teljesithetésége
terén bizakoddak vagyunk.

Az erételjes palyazati aktivitasunk fenntartasaval tovabbra is elsédleges célunk a kulturalis
célu forrasszerzés meég akkor is, ha ezen forrasok a Kft. miikodési finanszirozasat
érdemben nem tudjak tamogatni.
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4. Anyagjellegii és egyéb raforditasok bemutatasa

Az alabbi tablazat részletesen bemutatja a Kft. tervezett 2024. évi anyagjellegi- és egyéb
raforditasainak tervezett alakulasat.

eFT
. P _ 2023. évi 2024. évi
Anyagjellegii raforditasok TG T -

Kozmidijak (aram, gaz, viz) 66 446 40 793
Egyéb anyag koltség 29414 30 500
Anyagkoltség 6sszesen 95 860 71293
Szallitds-rakodas 1307 1400
Bérleti dijak 11908 13 500
Karbantartas, javitas koltségei 1832 4 000
Hirdetés, reklam, oktatas 24 560 27 500
Grafikai munkak 1209 1500
Mivészeti tevékenység 62 218 65 700
Filmgyartas 8721 9 000
Nyomdakoltség 15 886 17 000
Ujsagiras 3656 4 000
Misorvezetes 437 600
Fotdzas 10 248 15 373
Jogdij 2 096 2100
Ujsagterjesztés 2 253 2700
Weboldal fejlesztés, webtarhely, rendszerfellgy. 10 343 11 000
Rendezvényszervezés 351 500
Fellép&dij 3163 3500
Oktatoi tevékenyseég 5013 6 000
Tordelés, képfeldolgozas 4572 4572
Kiallitas szervezés 829 1 000
Jutalék 87 100
Pénztargép Uzemeltetés 286 320
Palyazati nevezesi dij 154 200
Posta, telefon, egyéb kommunikacio 4274 5000
Szakeért6i dijak 16 178 17 500
Hulladék elszallitas 1586 2 000
Szennyvizdij 472 1274
Tavfltés 6 366 4 150
Autépalydij, utdij, parkolas 153 150
Egyéb igénybevett szolgaltatas 60 437 66 200
Tagsagi dijak 274 700
Igénybevett szolgaltatasok koltségei 260 869 288 539
Egyéb szolgaltatasok koltségei 3252 3500
Eladott aruk beszerzési értéke (814) 20 0
Egyéb raforditas 1199 1500
Anyagjellegii és egyéb raforditasok 6sszesen 361 200 364 832
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A 2022. évkozi drasztikus energia aremelkedések azonnali beavatkozast igényeltek.

A tulajdonos Onkormanyzattal egyetértésben elrendelésre kerllt négy Haz (Kozak Téri
Kozdsségi Haz, Pestujhelyi Kozdsségi Haz, Ujpalotai Kdzdsségi Haz, Helytorténeti
Gyljtemény) muakodésének 2022. november 14-t6l 2023. marcius 31-ig torténd
szlneteltetése, mely intézkedés csekély modositassal (pl. 2024. marcius 1-én van az
érintett ,Hazakban” az ujranyitds és a PEKH emeleti szintje kerll csak lezarasra) 2024.
évben is fennmarad.

A 2024. évi Uzleti tervezéskor az energiahelyzet ,normalizalédasara” alapoztunk. A viz- és
csatorna dijak kozel haromszoros emelkedésén kivul az aram/gaz/tavhoé tarifak 2023. évhez
képest mintegy felére-harmadara csdékkennek.

Az alabbi tablazat mutatja az energia arak csokkenésebdl adodd 2024. évi 27 M Ft 6sszegl

kiadasi ,megtakaritast”.

eFT
Energia szolgaltatasi| 202> V1 | 2024 gyi | Valtozas
dijak (brutto) valzhato terv LI
tény 2024-2023
Villamos energia szolg. 39433 16 988 -22 445
Gaz szolg. 26 678 22 833 -3 845
Tavhé szolg. 6 366 4 150 -2 216
Viz szolg. 335 972 637
Csatorna szolg. 472 1274 802
Osszesen 73 284 46 217 -27 067

Az emlitett négy Haz szineteltetése mellett az izzok energiatakarékos LED izzokra
cserélést kezdtuk meg, illetve az Eotvos 64-66. szam alatti épuletinkben 2023. januarban
a radiatorokat termosztatos szabalyoz6 szelepekkel lattuk el, tovabba a 2024. évben
megvaldsulo kazancserének tovabbi koltségcsokkentd hatasa varhato.

A TV és a TIZENS ujsag anyagjellegi kiadasainak korabbi években torténd drasztikus
csokkentését kdvetbéen az inflacios nyomas ellenére is a kiadasok szintentartasa a cél.
Példaul a havi megjelenést TIZENS Ujsag nyomdai szolgaltatasanak kozbeszerzéses
megversenyeztetése eredményeképpen az ujsag nyomdai eldallitasi koltsége 2024-ben
nem fog névekedni.

Az anyagijellegli kiadasokon belll 2024. évben is jelentés hanyadot (27%) képviselnek a
keruleti nagyrendezvények megrendezése soran felmerulé kiadasok (98 M Ft). A 2024.
evi nagyrendezvényekkel kapcsolatos szolgaltatasok beszerzési eljarasai, arajanlat kérései
(fellépbk, kulsé szolgaltatoi infrastruktura biztositasa) folyamatban vannak, ezért ezen a
tertleten még Iényeges bizonytalansagi tényezdvel kell szamolnunk.

Az eljarasok eredményének fiiggvénye, hogy a jelenlegi eléiranyzataink elegendé
forrast biztositanak-e a Kft. szamara a minéségi rendezvények megtartasahoz.

A nagyrendezvények fOobb koltségelemeire bontott kimutatasat a kovetkez$ tablazat
tartalmazza.
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A5 Ol Koltségelemek
Rendezvények fébb | tervezett .
e s . . megoszlasa
koltségelemei bruttd (%)
kiadas (Ft)
M(szaki, technikai 39 900 000 41%
Fellépbk 43 880 000 44%
Kisér6programok 9 600 000 10%
Kommunikacio 4 700 000 5%
Osszesen 98 080 000 100%

Az jol lathato, hogy a nagyrendezvényeken a miiszaki- és technikai feltételek megteremtése
nagy hanyadot tesz ki, dsszesen mintegy 41%-ot, mely fix koltségként jelentkezik a
szervezés soran.

Az eredetileg tervezett szakmai tartalom csokkentése mellett is a nagyrendezvények
varhato kiadasai mintegy 11,4 M Ft-tal (13%) novekednek 2023. évhez képest.
5. Személyi jellegii raforditasok

Az alabbi tablazat részletesen bemutatja a Kft. tervezett 2024. évi személyi jellegi
raforditdsainak tervezett alakulasat.

eFT
Személyi jellegii raforditasok Véiziféiz:‘y 20t2:r'vew

Bérkoltség 360 983 418 165
Tiszteletdij (FB tagok) 6 000 6 000
Megbizasi dij 14 304 9 600
Bérkoltség osszesen 381 287 433 765
Egyéb személyi jellegii kifizetések 52 138 31 699
Bérjarulékok 47 432 59 005
Személyi jellegi raforditasok osszesen 480 857 524 469

A bérkoltség novekedése az Onkormanyzat altal varhatéan finanszirozott atlagosan 8 %-
os munkavallaléi bérfejlesztés, a korabban betdltetlen allashelyek betdltésének éves
szintrehozasabdl és jogszabalyi kotelezettséget teljesitve 3 6 jubileumi jutalmanak (4,4 M
Ft) kifizetésébdl adodik.

A megbizasi dijak csOkkenésének indoka az, hogy csak azokban a kivételes esetekben
alkalmazzuk ezen munkavégzésre iranyul6 jogviszony formulat, amikor a munkaviszony
vagy a szamlas megbizas/megrendelés nem alkalmazhaté.

A jelenleg foglalkoztatott 66 f6 munkajogi allomanyra vonatkoztatott brutté munkavallaléi
atlagbér (440 e Ft) és a median munkabér (394 e Ft) is joval alatta marad a
nemzetgazdasagi szintnek.
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A tartésan magas inflacio és a munkavall6i oldalrél érkezé bérnyomas elégtelen kezelése
sajnos az egyik legfébb oka a Tarsasagban tapasztalhaté magas fluktuaciénak. Leginkabb
a forrashiany a munkavallaléi mindségi cserék alapvet6 akadalya.

Az egyéb személyi jellegii kifizetések csokkenésének az az oka, hogy részben
megtakaritasbol, részben tulajdonosi tdbbletforrasbdl 2023-ban egyszeri évkdzi SZEP
kartya juttatasban részesultek a munkavallalok.

Ezt a hatast az sem ellensulyozza, hogy a SZEP kartya juttatas 6sszegének 2024. januar
1-tél tervezzik 20.000 Ft/f6/h6 6sszegrél 25.000 Ft/f6/ho 6sszegre emelését.

Az egyéb személyi jellegii kifizetések el6iranyzata mintegy 18,4 milli6 Ft SZEP kartya
juttatast és a kulonb6zd rendezvények érdekében felmerulé 4,4 millic Ft Osszegi
reprezentacios kiadast is tartalmaz.

A bérjarulékok mértéke 2024. évben is alapvetben valtozatlan maradt, ezért az itt kimutatott
ndovekedés kizarolag a bérkoltségek és a személyi jellegl kifizetések emelkedésébdl
adodik.

6. Beruhazasok, felujitasok

Az alapvet6 munkafeltételek, biztonsagos munkakorilmények megteremtése, a Kft. altal
hasznalt épuletek allagmegdvasanak koltségigénye durva becslés alapjan is meghaladja az
1 Mrd Ft-ot. Tekintettel arra, hogy ennek megvaldsitasi- és pénzugyi terhe a tulajdonos
Onkormanyzat kotelezettsége, ezért az Uzleti terv ezen kiadasok tervezésével nem
foglalkozik.

Az informatikai- és a munkavégzést szolgald egyéb targyi eszkéz beszerzéseket sajat
bevétele terhére tervezi megvaldsitani a Kft., melynek eredményt befolyasolé hatasa az
ertékcsokkenésen keresztul jelentkezik. A targyi eszkdz beszerzések mértéke az eseti
igények alapjan valtozhat, de nagysagrendjét tekintve éves szinten valdszinisithetéen
nem éri el a 10 M Ft-ot.
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7. Mérlegterv

Az alabbi tablazat mutatja a Kft. 2024. év végére vonatkozé mérlegtervét a 2023. évvel valo

osszehasonlitasban.

MERLEG TERV

(adatok e Ft-ban)

Terereie 2023. év 2024. év | Eltérés | Eltérés
varhatoé terv (+/-) (%)
Eszk6zok 206 622 207 713 1091 100,5%
Befektetett eszk6zok 33 344 35417 2073 106,2%
I. Immaterialis javak 9 215 8 542 -673 92,7%
II. Targyi eszk6zok 24 129 26 875 2746 111,4%
IIl. Befektetett pénziigyi eszkdzok 0
Forgéeszko6zok 116 207 116 296 89| 100,1%
l. Készletek 0
Il. Kovetelések 4 602 4 000 -602 86,9%
Vevok (csoporton belll) 0
Vevdk (csoporton kivil) 2811 2 500 -311 88,9%
Egyéb kov. 1791 1500 -291 83,8%
lll. Ertékpapirok 0
IV. Pénzeszk6zok 111 605 112 296 691| 100,6%
Aktiv idébeli elhatarolasok 57 071 56 000 -1 071 98,1%
Forrasok 206 622 207 713 1091 100,5%
Sajat toke 85 398 85 398 0| 100,0%
I. Jegyzett t6ke 17 882 17 882 0 100,0%
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0
lll. Téketartalék 6 800 6 800 0| 100,0%
IV. Eredménytartalék 46 408 60 716 14 308| 130,8%
V. Lekétott tartalék 0
VI. Ertékelési tartalék 0
VII. Ad6zott eredmény 14 308 0| -14 308 0,0%
Céltartalékok 6 000 6 000 0| 100,0%
Kotelezettségek 96 243 96 315 72 100,1%
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
Hosszu lejaratra kapott kblcsonodk 0
Tartozasok kotvénykibocsatasbél 0
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0
Egyéb hosszulejaratu hitelek 0
Egyéb hosszu lejaratu kot. 0
Ebb6l: vagyonkezelés alatt allé allami vagyon 0
lll. Rovid lejaratu kotelezettség 96 243 96 315 72| 100,1%
Rovid lejaratu kélcsdndk 0
Rovid lejaratu hitelek 0
Szalliték (csoporton belll) 0
Szalliték (csoporton Kiviil) 12 143 11 015 0 90,7%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 84 100 85 300 1200 101,4%
Passziv idobeli elhatarolasok 18 981 20 000 1019 105,4%
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A 2023. évhez viszonyitva 2024. évben a mérleg tekintetében lényeges, érdemi valtozasok
nem jelentkeznek.

A minimalis meértékld vagyonnovekedés alapvetben abbol adodik, hogy a Tarsasag vagyonat
képez$ targyi eszkozok eértékcsokkenésével parhuzamos vagyoni visszapotlas (eszkoz
beszerzés) is torténik.

2024. évben az évkozi lehetbségek fuggvényében, de csak a halaszthatatlan targyi eszkoz
beszerzések megvaldsitasanak lehet realitasa. Az értékcsdkkenés 2024. évi szinten
maradasa a Kft. elmult két évben megvaldsitott targyi eszkdz beszerzések (pl. telephelyi
informatikai halézatok megerdsitése, alapvetd irodai infrastruktiura, eszkdzbeszerzés
végrehajtasa) kovetkezménye.

8. Finanszirozas, likviditas, miikodési- és pénziigyi kockazatok kezelése

Az Uzleti terv részletes Likviditasi tervét a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A likviditasi tervbél egyértelmien latszik, hogy koszonhet6en a korabbi évek takarékos
gazdalkodasanak, tartalékolasanak és a tamogatasok idéaranyos havi rendszerességl
biztositasanak, 2024. év folyaman likviditasi nehézségek nem varhatoak.

Ett6l fuggetlenul a Kft. kiemelt figyelmet fordit a vevéi kdveteléseinek monitorozasara, a
kOvetelés-kezelésre és a pénzkezelési szabalyzataban el6irtak maradéktalan betartasara.

A legnagyobb kockazatot 2024. évben is a nehezen kiszamithaté gazdalkodasi kornyezet
(pl. inflacio, stb.) okozzak, illetve a specialis szaktudast igényl6 munkakorokben jelentkez6
fluktuacié kezelése a mikodés zavartalansaganak biztositasa érdekében.

Tovabbi kockazat az elmult évtizedekben elmaradt atfogdé miszaki felujitasok,
rekonstrukcidk okan a mikodeést kritikusan érinté rendkivuli helyzetek (beazas, elektromos
halézat anomaliai, gépészeti-, flitési rendszerek varatlan meghibasodasa, stb.).

VI. A TARSASAG ES AZ ONKORMANYZAT PENZUGYI-ELSZAMOLASI
KAPCSOLATAI

A 2021. marcius 29. napjan megkotott, 2022. aprilis 12-én médositott 10 éves hatarozott
id6tartamu Kozszolgaltatasi szerz6dés biztositja a jogi alapjait a tulajdonos Onkormanyzat
és a Kift. és tamogatasi és finanszirozasi kapcsolatainak.

Szakeért6i konzultaciok alapjan az a konszenzusos allaspont alakult ki, hogy a Csokonai
Nonprofit Kft. esetében ez a szerzédéses finanszirozasi konstrukcié megfelel a vonatkozo
jogszabalyoknak, atalakitasa nem indokolt, a tamogatas Afa felszamitasi kotelezettséget
nem keletkeztet.

Tovabba a Kozszolgaltatasi szerz6dés a szerz6dés keretein belll havi ellentételezés
ellenében (2024. évben éves szinten mintegy nettdé 5.053 e Ft-ért) ,megrendeli a
Kdzszolgaltatétol egyéb, a ,TIZEN5S” ciml lap nem a Kdzszolgaltatasi Tevékenység
feladatkorébe tartozo tartalmanak eléallitasat, kulondsen, de nem kizarélagosan

— ingyenes lakossagi aprohirdetések,

— helytorténettel, sporttal, irodalommal, kulturaval kapcsolatos irasok

— mozaik,

25



— ajanlék,

- 60+ meIIékIet,

- rejtvény.”

Ebben az esetben a kifizetés szamla és annak mellékletét képezd szamlarészletezé alapjan
térténik.

2023. évtél kezddédéen az Onkormanyzat altal kidolgozott és jovahagyott modon
telephelyekre, kéltségnemekre és pénzforrdsra térténik a biztositott tamogatasi forras
elszamolasa.

A Kft. kényvelési szolgaltatasat biztosité Palota-Holdinggal kézésen kialakitott szamviteli
rendszernek készénhetéen 2023. év elsé negyedévétdl kezdédéen mar hatariddben, a
targynegyedévet kdvetd hénapban benyljtadsra kerllnek a negyedéves tamogatasi
elszamolasok.

Budapest, 2024. januar 8.
Csokonai Nonprofit Kft.
- 1153 Budapest, Ettvss utca 64-66.
f? u Adészém: 23192496-2-42 (-W &
2,

Beke Karoly Némethne Batyal Edlna
operatlv (gyvezetd kézml(ivelédési tgyvezetd

VIl. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet; SZMSZ Szervezeti abra
2. sz. melléklet: 2024. évi likviditasi terv

26



SZERVEZETI ABRA
Operativ
ugyvezetd |
Gazdasagi vezetd
Gazdasagi Uzemeltetési Kommunikacids Titkarsag,
csoport csoport csoport Tanacsadok
TV
_»| Ujsag
—» Marketing, PR, K6z6sségi Média

A

kozvetlen irdnyitdsi kapcsolat

koordinacids kapcsolat

1. sz. melléklei

K6zmivel6dési
lgyvezetd

\4

KIKOTO-IF). SZIGET

Rendezvényszervez§

CSOKONAI MRH

csoport

A

UJPALOTAI KH

A\ 4

KOZAK TERI KH

PESTUJHELYI KH

HELYTORTENETI
GYUJTEMENY




2024. EVI LIKVIDITASI TERV

2. sz. melléklet

[Nyito: | 111605] 188560 191378] 190225] 190415] 190445] 198995 207818] 216445 217735 217505] 218795]
(adatok eFt-ban)
. . ; ] ] ; ] ] ; i i i . | Osszese
Megnevezés 01.ho 02.hé 03.ho 04.ho 05.hé 06.ho6 07.ho 08.hé 09.ho 10.hé 11.hé 12.hé 0
Ertékesités bevétele 4380 5390 5390 5390 5390| 13750| 14023 13827| 6490 6490| 6490|  6490| 93500
Onkormanyzati timogatas | 134 128,0| 66 975,0] 66 975,0] 66 975,0] 66 975,0] 66 975,0] 66 975,0] 66 975,0| 66 975,0] 66 975,0| 66 975,0 803 878,0
Egyéb bevétel (pl. palyazat) 2 000 2000 1000 5000
Osszes bevétel | 138508] 74365] 74365] 72365 73365 80725| 80998| 80802] 73465] 73465| 73465| 6490 902378
Szallitéi kiadas 26093| 34790] 31750] 30940 32100 30940 30940 30940| 30940| 32460 30940| 32380| 375213
Bér és jarulék 35248| 36594| 43605| 41072| 41072| 41072 41072| 41072| 41072| 41072| 41072| 80446| 524469
Egyéb kiadasok 212 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 163 2005
Osszes kiadas 61553 71547] 75518| 72175| 73335| 72175 72175] 72175) 72175] 73695 72175 112989| 901 687
|zaro 188560| 191378] 190225] 190415 190445 198995 207818| 216445] 217735 217505] 218795 112296
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