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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Csokonai Kulturalis és Kommunikaciés Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag Uj
felépitésben 2022. januar 1-jén, a Csokonai Kulturalis Koézpont jogutéd nélkili
megsziinését kovetben kezdi meg miikodését. Feladatunknak éreztik és érezzik,
hogy a XV. kerllet kulturdlis intézményeinek a korabbi hagyomanyokat megérizve
magasabb szinvonalon nyujtsunk szolgaltatasokat a kerlllet lakosai €s a kultira irant
érdeklédok szamara. Az atalakulds soran folyamatosan tajékoztattuk a kézdnseget a
kerulet kulturalis életérdl, annak valtozasairdl, a kulturalis intézmények (példaul
Helytorténeti Gyljtemény, miivelédési hazak) altal kinalt lehettségekrol.

2022-ben (j utakat, Uj megoldasokat kell keresntink annak érdekében, hogy egy j6
multl intézmény kézép és hosszu tavon ne csak megdrizhesse értékeit, megodvhassa
kis kozosségeit, hanem méltd helyet foglaljon el a kerlllet életében, valamint a Févaros
kulturalis térképén. Ennek rendeljiik ala a miikédésiinket és szakmai munkankat.

Az Onkormanyzat vezetésével kdzésen kell megtalalnunk az Gtjat annak, hogyan tud
a Csokonai Nonprofit Kft. a kulturalis és mas tipust egyuttmdkddések kézpontjava
vaini, ezzel is atformalva a kerlletet, lebontani a rossz sztereotipiakat és mindséget
teremteni. Ugy kell érdemi valasztasi lehetéségeket nyujtdo kulturalis helyszinné
valnunk, hogy menetkézben valaszolunk arra a kérdésre is, hogyan tudunk az
eddigieknél tobbet és jobbat adni ahhoz, hogy mindenki, aki Rakospalotan,
Pestujhelyen, Ujpalotdn &l vagy dolgozik, magaénak érezze programjainkat,
rendezvényeinket, szolgaltatasainkat.

Ebben a folyamatban nagy segitség a 2021 masodik felében lezajlott valtozas az XV.
Média Nonprofit Kft-nél. Ez nem volt mas, mint, hogy a kilénbdzd részegységek
(televizid, Gjsag, honlap, hirlevél, kdzosségi oldalak) kézotti harmonikus €s kdzos
munkavégzése megvaldsult. Olyan forméban, hogy a kilénbdzd részterlletek
kilonbdzb hozzaadott értékeire ma mar egységesen tamaszkodhat a gazdasagi
tarsasag. Ez az integralt munkavégzés és gondolkodas a lenyeg, azaz az egymas
elényeit jol hasznald audiovizudlis — videds tartalmak, televiziés misorok, podcastek
— elemek egyiitt mozgasa a nyomtatott, online és kozosségi fellletekkel. igy nemcsak
egy hircsatornava valik lassan a tarsasagunk, hanem a XV. kerilet tajékozddasi
pontjava is.

A megujulé kulturdlis tertleten a feladat ugyanez: az integralt, egységesitett és
kdzpontilag iranyitott kommunikacié megszervezése, ami épit az dsszes lehetséges
eszkozre, ami az XV. Média Nonprofit Kft-ben is megtalalhaté volt. Ha minden terviink
sikertil, akkor a Csokonai Ujra az lesz, amely szerepre hivatott, a mdltjara épitd
izgalmas, Ujszer(l, kdzosségteremtd kulturdlis tér.



. AVALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. Csokonai Kulturalis és Kommunikaciés Nonprofit Korlatolt Felel6sségli
Tarsasag kiildetése

A valtozo kulturpolitikai helyzet, a finanszirozas terén beallt dramai valtozasok,
valamint a Kulturalis Kozpontok és a kertleti televizid dinamikusan formalédo statusa
allit benntinket Gjabb és Ujabb kihivasok elé kuldetésiink megfogalmazasakor.

Kulcsfontossagu feladata a Tarsasagnak, hogy hatarozott elképzelés mentén olyan
hivogatd és egyedi képet kozvetitsen az itt lakok és a kulvilag felé, mellyel fel tudjuk
hivni a figyelmet a kerllet kiemelked6 kulturalis értékeire.

Jellegétél és szakterilletétdl fuggetlentl minden kultrakdzvetitd intézmény kézos
misszidja a mikddési terliletén é16 lakossag megszélitdsa, a helyi torténeti, mlvészeti
értékek kozvetitése, a helyi identitas-tudat és a lokalpatriotizmus erdsitése, a szabadidd
tartalmas elt6ltésének, az egész életen at tarté ismeretszerzes lehetdségenek, valamint
a kulturdlt szoérakoztatas formdainak és kereteinek biztositasa. Fontos feladatunk a
rendezvényeken keresztll a kerllet egységes arculatanak megdrzése, épitése, a
hagyomanyok tisztelete, a kerillet multjanak koéztudatba épitése. Fentieken tul
feladatunk tovabba az évente megrendezett kulturalis fesztivalok révéen a kerulet
bekapcsolasa a hazai és nemzetkdzi mivészeti élet vérkeringésébe.

A Csokonai Nonprofit Kft. — mint kézhasznu tarsasag — Budapest Févaros XV. Kerilet
Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Onkormanyzata képviselé-testilletének déntése
értelmében a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kdzmuveltdésrdl szold 1997, évi CXL. térvény 76. § (3) bekezdés (a)-(g) pontjaiban
megjeldlt alabbi kbzmUvelddesi alapszolgaltatasok biztositasat vegzi:

» mivel6d6 kozosségek létrejotiének eldsegitése, milkddésik tamogatasa,
fejlodésiik segitése, a kozmlvelédési tevékenységek és a mivelddd
kozosségek szamara helyszin biztositasa,

» akozosségi és tarsadalmi reszvétel fejlesztése,

» az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,

* a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek
biztositasa,

= az amatér alkoto- és el6add-miivészeti tevékenység felteteleinek biztositasa,

« atehetséggondozas- és —fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

= a kulturalis alapl gazdasagfejlesztés.

Az Alapitd Okirat szerint a Tarsasag fétevékenysége mashova nem sorolhatd. egyéb
kozosségi, tarsadalmi tevékenység.



2. A vallalkozas alapadatai

A gazdasagi tarsasag neve: Csokonai Kulturalis és Kommunikacios Nonprofit
Korlatolt Felelésségll Tarsasag

Székhely: 1153 Budapest, Bocskai utca 1-3.

Tel: +36 1 720 5456

E-mail: iroda@csokonai15.hu

Miikodési forma: nonprofit gazdasagi korlatolt felelésségl tarsasag

A tarsasag alapitoja tulajdonosa: Budapest Fovaros XV. Kerillet Rakospalota,
Pestujhely, Ujpalota Onkormanyzata

Torvényes képvisels: Beke Karoly tigyvezetd

Addszam: 23192496-2-42

Cégjegyzékszam: 01-09-957315

Szamlavezetd banks: OTP Bank Nyrt.

Szamlaszam: 11784009-22237965-00000000

Szamlavezetd banka: TakarékBank Zrt.

Szamlaszam: 63200171-11049061

FB tagjai: Térok Zsolt Bernat, Juhasz Attila Sandor, Rapai Tibor
Konyvvizsgalo: Triasz-Audit Kift.

3. A Csokonai Kulturdlis Kézpont és telephelyinek toérténete Csokonai
Nonprofit Kft létrejottét megel6zéen

A Csokonai Mivelédési és Rendezvény Haz

Az épiilet az 1910-es években épilt a Rakospalotai Ipartestiilet széekhazanak, 1955-
t6l all a keriileti kozmlivel6dés szolgalataban.

2011 6ta a XV. keriileti Onkormanyzat fenntart6i engedélye, majd a Nemzeti Filmiroda
regisztracidja alapjan filmgyartéi és forgaimazoi tevekenységet folytat: fiatal
tehetséges filmes alkotok tamogatasaval is foglalkozik.

A Pestljhelyi Kozosségi haz

A hazat 1926-ban a katolikus egyhdz épitette, itt mlikodott a Katolikus Polgari Fiu és
Leany Iskola. 1948-ban allamositottak, de 1973-ig oktatasi intézményként mikodott
tovabb, majd feldjitast kbvetden a févaros legnagyobb dttéréhaza volt.,

1990-16! az akkori Csokonai Mivelddési Kézpont részeként Pestujhelyi Kozésségi Haz
néven all a kbézénség szolgalataban.

Az Ujpalotai Kézosségi haz
Az indulaskor még 60 ezres lélekszamU varosrész kézmlveldédésének szervezésére
1977-ben alapitottak (6nallé épulet nélkil) az Ujpalotai Szabadidd Kézpontot.

A kezdetektdl a Zsokavar utca 15. szadm alatti épllet (eredetileg parthaznak
épitették és a rendszervaltdsig ez volt a f6 funkcidja) a Szabadidé Kézpont
tevékenységének fé szintere. 1980-ban kapott egy 53 m2-es helyiséget a Zsokavar
utca 2. foldszintjén (Informéciés iroda), azonban ez az épliletrész 2021. decemberétdl
mar nem tartozik az intézményhez.

1989-ben a Hartyan kbz 3-ban megiresedett 6vodaszarnyban nyilt meg a Zold Klub,
itt mkodik tebb, mint 25 éve a Kanga Klub, amely kisgyermekes anyukak szamara
nyGjt talalkozasi lehetéséget olyan kornyezetben, ahol a gyermekek szamara



biztositott az életkoruknak megfeleld jatek lehetésége. 1990-t6l pedig a korabban csak
bérelhetd Zsokavar utcai épllet -Ujpalotai Kozosségi Hazkeént -az intézmény
kezelésébe kerllt.

A Kozak téri Kozosségi haz

A Kozak téri Kbzosségi Haz eredetileg csaladi haznak épiilt, ennek megfelelden kerilt
kialakitasra belsd szerkezete a '80-as évek eleje ota befogado, kdzdsségi szintere a
kérnyéken éldknek.

KIKOTO - Ifjusagi Sziget

Az intézményrendszer legfiatalabb, legmodernebb kézdsségi tere és épilete, mely j6
szintere a j6v6 nemzedékének kézmivelddési és kozdsségi programjainak. A haz
élettel telt, a fiatalok folyamatos jelenléte mindennapos kihivast és 6romét egyszerre
jelent a haz dolgozoinek.

A Helytorténet Gyljtemény

1960-ban a Kossuth utca 39. sz. alatt nyilt meg az egykori katolikus elemi iskola helyén
a helytérténeti gyljtemény. 1982-re az épulet allaga leromlott, ezért 1991-ben a
Pestljhelyi Uton egy korabban évodaként miikédd épiletben nyitotta meg Ujra kapuit.

Az XV. Média Nonprofit Kft. térténete

Az XV. Média Nonprofit Kft-t a Képvisel6-testilet 2011, februar 16-an alapitotta XV.
ker. Rakospalota, Pestijhely, Ujpalota Kommunikacios és Szolgéltatd Kézhasznl
Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag néven. Az Eletképek c. kétheti lap elsé
szama ezt kovetben, 2011. marcius 15-én jelent meg eldszor.

Ma a kozosségi lap Tizenstodik ELETKEPEK névvel jelenik meg évi 20 alkalommal
38 000 példanyban, szines heatset nyomassal. Ahol lehet kdzvetlen postaladas
terjesztéssel, ahol nem, oft k6zosségi pontokon gy(jtdkén kerll teritésre, igy
elméletileg minden lakossagi cimre, haztartasba, fontosabb intézménybe (igazgatasi,
oktatasi, egészséglgyi, kulturalis, sport) és kereskedelmi csomopontba eljuthat.

A kerileti kabeltelevizio 2011. junius elsejével kerllt az XV. Média Nonprofit Kit.
kezelésébe, azonban 2013. julius 01-ig sem mdlszaki, sem tartalmi szempontbdl nem
tudott megujulni. 2012 nyaran az dnkormanyzat altal meghatarozott feladatok kézé
bekerllt a televizi6 sajat gyartasaban készulé, heti 8-9 éra Gj mlsor sugarzasa. Ennek
eredményeképpen, de még korabbi tigyvezetd kérésére 2013. majus 01-161 az NMHH
megfellebbezhetetlen hatarozataval, Kozdsségi helyi mediaszolgaltato televizio lett az
XV. TV, amely minimum heti 9 éra 0j kbzélettel foglalkozd misort és heti egy oras hir
jellegl misort ir eld.

lIl. MARKETINGTERV

A Csokonai Nonprofit Kft. marketing startégiaja a kerilleti lakossag kéreben 2021.
november 10. és 2021. november 30. kézott 600 f6 megkérdezésével végzett
kulturalis fogyasztasi szokasok felmérését kovetden kerilt meghatarozasra. A
stratégiaval 6sszhangban kell majd alakitani az intézményi struktarat és feladatokat
is, szamitasba véve a lehetd leghatékonyabb csatornakat a lakossag megszoélitasara
és a kertleti kulturalis életeb vonzasara.



A szabadidd hianya leginkabb a 40 év alattiak kérében a nagyobb kulturalis fogyasztas
akadalya, az izgalmasabb, mindségibb programok a diplomasokat veti vissza
valamelyest — ezt a két jellegzetességet tapasztaltuk.

A kerUletben é16k kozill a legtobben (25%) a kirandulast, a természetben tolt6tt idot
valasztjak, ha egy szabadidés helyszint kell valasztani, ahol legszivesebben toltik a
szabadidejitket. Minden mas tevékenység 10% alatti értéket ért el. Ezek kozil a
legnépszeriibbek a sportesemények (9%), a mozi, szinhaz (8%) és az étterem (8%).
Afelsorolt 12 tevékenység, program vagy helyszin kodzill a mlivelodési haz, kbozosseégi
haz, klub a legkevésbhé népszerl, a feln6tt lakossag 3%-a tolti legszivesebben ilyen
helyen a szabadidejét.

A legtébb keruleti lakos (49%) évente néhany alkalommal vesz részt kulturalis
programon. Ennél gyakrabban és ritkabban is 17% latogat kulturalis programokat. 15%
pedig egyaltalan nem vesz részt kulturalis eseményeken.

A legtébben koénnyed szdrakozast, kikapcsolédast keresnek, amikor kulturalis
programon vesznek részt (65%). A miivelédeés, tajékozodas 40% szamara fontos, U
ismerésoket, baratokat, kozosségi élményt pedig 28% keres. Erzelmi hatast,
gondolatokat problémafelvetéseket kortlbelll 20-20% var egy kulturalis élmenytol.

A magasan képzettek kérében felllreprezentaltak azok, akik a miveltségiket
novelnék, érzelmi hatast vagy gondolatokat varnak el a kulturalis programoktdl, de
ugyanolyan aranyban keresnek kénnyed szérakozast (is), mint a kevésbé kepzettek.
Kozosségi élményt leginkabb az alacsony iskolai végzettségliek keresnek ezeken a
programokon.

A kulénbozd programokat kicsit eltéré tarsadalmi-demografiai dsszetételll kbzonség
latogatja. A legfontosabb, legtébbek altal latogatott programokat tekintve a kdvetkezék
figyelheték meg:

« Akulturalis kézpont kiallitasain valtozatos korti és tarsadalmi helyzeti emberek
fordultak meg az elmult években.

« A gyerekprogramokat inkabb a fiatalabbak latogatjak, de a nagyszilék
korosztalya is megfordul rajtuk viszonylag magas aranyban. A 40-49 évesek
tartoznak legkevésbé a gyerekprogramok kézénségéhez.

= Szinhazi eldadasokra feltinéen magasabb aranyban jarnak a kerilletben a ndk,
mint a ferfiak.

« A noék kdrében magasabb a koncertre jarék aranya is, de nem olyan nagy az
eltérés a férfiakhoz képest, mint a szinhaz esetében.

=  Akézmiives foglalkozasokat az atlagosnal magasabb ardnyban latogatjak a 30-
39 evesek.

A Csokonai Kulturdlis Koézpont tagintézmények mindegyikét viszonylag jelentds
aranyban latogatjak a keriletben él6k. A leglatogatottabb a Csokonai Milvelbdési Haz,
a kerilleti lakossag 48%-a jart mar itt. Ezt kéveti a Pestdjhelyi Kbzdsségi Haz, ahol a
felnditek 27%-a fordult mar meg, majd a Rakospalotai Mizeum, ahol 20% jart.

A tagintézmények latogatéinak tsszetétele altalaban kiegyensulyozott, a kdvetkez6
eltérések figyelhetdk meg:



= A Rakospalotai MUzeumot jéval magasabb ardnyban latogatjak a nék, mint a
férfiak.

» Az Ujpalotai Szabadidd Kézpont és K6zosségi Hazat a panelben é16k latogatjak
kiemelkedd aranyban, feltehetéen az elhelyezkedése miatt.

* A Csokonai Konyvtarba elvétve jarnak csak a legfeljebb 8 altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezék.

v AKIKOTO szintén a panelben 16k kérében népszerlbb az atlagosnal.

A kerliletben élok kulturalis fogyasztasaban — elmondéasuk szerint — az olvasasnak van
a legnagyobb szerepe (77%-ra jellemzd), de viszonylag magas azok aranya is, akik a
kertleten belll jarnak szinhazba (40%), mazeumba, kidllitdsra (29%), kdnnylzenei
koncertre (26%). Ennél alacsonyabb, de igy is jelentés aranyban latogatjak a kerlleti
lakosok a helyben rendezett komolyzenei koncerteket, operett-, illetve
musicalelb6adasokat, vilagzenei, népzenei koncerteket és operaeldadasokat. A
legkevésbé a tanchazak, tanceldadasok népszerliek, de még ezeket is a lakossag
10%-a latogatja valamilyen gyakorisaggal.

A tarsadalmi-demografiai klldnbségek a kovetkezé kulturalis termékek esetén
feltlinek:

» A nok, illetve az inaktivak, nem dolgozék az atlagosnal magasabb aranyban
jarnak muzeumba, kiallitasra.
x  Filmvetitésre a fiatalok (18-39 évesek) és a magas végzettséglek jarnak
jellemzéen.
» A koénnylzenei koncerteket inkabb a fiatalok latogatjak.
» Komolyzenei koncertre viszont nem az idésebbek, hanem a magasabb
végzettségliek jarnak az atlagosnal magasabb ardnyban.
= A musicalek és a vildgzene is inkabb a fiatalok kérében népszeri programok; a
vildgzenei, népzenei koncerteket ezen kivil inkabb a magasabb végzettségliek
latogatjak.
» Operaeléadasra, tdnchazba, tancel6adasra magasabb ardnyban jarnak nok,
mint férfiak.
A kerulet feln6tt lakossaganak 80%-a haszndlja az internetet kulturdlis tartalmakhoz
vald hozzaférésre. A fiatalokra az atlagosnal jobban jellemzd ez, ahogy a képzettek is
magasabb aranyban keresnek kulturalis tartalmakat az interneten, mint a nyugdijasok
és a kevésbé iskolazottak — de koriikben is meghaladja az 50%-ot az aranyuk.
Az online kulturdlis tartalmat fogyasztdk legnagyobb része cikkeket, irasokat, irodalmi
m(iveket olvas az interneten vagy filmet néz. Mind az olvasas, mind a filmnézés a
kulturalis tartalmat fogyasztok felére jellemz8. Hasonléan magas azok aranya, akik
zenét hallgatnak online (48%). Szinhazi eléadasokat 27%, kiallitasokat, katalogusokat
21% néz online formaban.

A legtébb kulturalis tartalom esetében magasabb az diplomasok internetes aktivitasa
az atlagnal. A filmnézés jelent kivételt, amely minden végzettségi csoportban egyarant
jellemzé.

Megfigyelheté még, hogy a ndék magasabb aranyban olvasnak cikkeket, irodalmi
szdvegeket az interneten, mint a férfiak; valamint az, hogy az internetes fiimnezés



kiléndsen elterjedt a 60 évesek vagy idésebbek korében (amennyiben internetes
kultirafogyasztok).

A Tizendtodik cimii kerileti lap a kertletben él6k 83%-ahoz jut el az eredmeények
szerint. Nagyobb valoszinlséggel jut el a csaladi hazban élékhéz (90%-uk megkapja),
mint a panelhazak lakoihoz (81%); a legalacsonyabb ardnyban pedig a nem panel
tarsashazban él6k kapjak meg (70%). A lapot megkapdk kimagaslo tébbsége (82%)
talal hasznos informéciot a Tizendtddikben.

1. Célcsoport meghatarozas
Kertileti kisgyermekes csaladok, nék, aktiv nyugdijasok, 35-45 éves korosztaly.

2. Kommunikaciés eszkdzok

Az online kommunikacidra hasznalhatd eszktzok és szolgaltatasok kire naprol napra
rohamosan bévill. Egyre fontosabb, hogy képesek legylink Iépéstartani az online
fellileteken és célzottam megszoélitani a célcsoportokat. De ugyanakkor fontos a
Jhagyomanyos” feluletek plakatok, szérélap és a kerileti magazin hasznalat is.

A kozeljovdben a Csokonai Nonprofit Kft. a XV. kerilet kulturalis arculatat egységesiti,
olyan megjelenést kivan bevezetni, amelyet a kulturalis fogyasztok kdnnyen
beazonositanak és megjegyeznek nem csak a keriletben, de orszagos szinten is.

Célunk, hogy létrejojjon egy olyan 0j és modern arculati marka, amely mindenkinek

ugyanazt jelenti; a Csokonai a XV. kerillet kulturalis és kommunikacios gazdasagi
tarsasagat, amely képes a jo minéségli tartalom és szolgaltatas nyujtasara tgy, hogy
azzal kbzdsségeket is épit. Egyszeriibben irva kultlrat, kommunikaciot és kézosséget.

Fontos eszkéz a keziinkben a XV. Kerllet Onkormanyzata és egy magancég, a
JCDeacaux Magyarorszag kozdtt mar megvaldsult tobbéves egyuttmikodesi
megallapodas. A JCDecaux Magyarorszadg szamos kerileti buszmegallofulke és
Citylight-poszterhely (izemeltetéje, amely a rendelkezésére allo reklamfellilet egy
részét mindig felajanlja kozérdek( informaciok nyljtasara az Onkormanyzat részére,
Az elmuilt évek jo mintai — példaul a kerlleti diszpolgarokkal megvalosult oltasi
kampany, az 6vodas rajz- és iskolas fogalmazasird palyazat a 15 éves fejlesztési
stratégiard! — mind azt bizonyitjak, hogy ez nemcsak hatékony, hanem kreativ eszkéz
is tud lenni. Raadasul a JCDecaux Magyarorszag — ami amugy is szamos Ujszer(
miivészeti kezdeményezést tdmogat — mar olyan Uj buszmegallokat telepit a XV,
keriiletben is, amelyek egy Al-es méretl informaciés panellel is ellatottak. Ezek
kezelési, Uzemeltetési joga az Onkormanyzaté, amelyet rabizott a megujulé gazdasagi
tarsasagunkra. lgy mar csak a megjelend tartalom frissitése a feladatunk.

Hosszu tavi kommunikacidés célunk a koézonségfejlesztés és -szervezés tudatos
megvalodsitasa. Ezért mar az alapoktol stratégiai célunk a csaladok bevonasa a
kulturalis életbe. A kézonségfejlesztési programunkban hangsulyt fektetiink minden
korosztalyra, de kulénds figyelmet forditunk a felnévo, Uj nemzedékre, kbzuluk is a
legkisebbekre, a 0-6 éves korosztalyra. A vilagban eddigi megvalosult gyakorlati
példak mind azt bizonyitjak, hogy ez komoly kihivas, hiszen ugy kell majd letrehoznunk
miivészeti, kulturalis projekteket, programokat, hogy azokat a gyerekek is megertsék,
st azokhoz hozza is tudjanak szolni, aktivan részt is tudjanak venni benntk.
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3.

SWOT analizis
Erésségek Gyengeségek | Lehetéségek Veszélyek
Tarsadalmi Targetalt A fizetbkepes
kornyezet kommunikaciovalfogyasztd
a elvandorlasaval
helyi fizetéképes |szlikdl a kulturalis
[akossag programstruktura.
megszélitasa
és
integralasa a
helyi kulturalis
] | |letbe. ]
InfrastrukturalisBudapest jo Erésen elavult [Szélesebb A fizetbképes
kornyezet megkozelithetésegeintézmeényi kdrben igenybe |[lakosok a
minden kdzlekedesieszkdzpark, vehet6 kulturalis [kultdrafogyasztasuk
eszkdzzel. felujitasra szolgaltatdsok [at Budapesten mas
szoruld fejlesztése. kerileteiben,
epliletek. vagy egyéb helyen
oldjak meg.
Gazdasagi A lakossagi Palyazati Palyazati forrasok
kdrnyezet fogyasztas forrasok bizonytalansaga.
novelése. sz(ikllése és Kultirfinanszirozas
allami valtozasai,
tamogatas bizonytalansaga,
bizonytalansaga. beszikilése és
A fenntarthatd kdzpontositasa
koéltségvetest
meghaladé
mérték(
beruhazasi
igény.
Politikai JO munkakapcsolat [Fragmentalt Kézbsségi Politikai kritikak az
kérnyezet a hivatallal, fellettes |mikro- és elményen érdemi szakmai
szervekkel makrokdrnyezet falapuld vitak helyett.
a flggetlen kulturalis
alkotdomiihelyek [programok
szamara erGsitése
kedvezdtlen

kultdrpolitika
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IV. MUKODESI TERV
1. A Csokonai Nonprofit Kft. feladatellatasanak helyszinei

1.1. Csokonai Mlivel6dési és Rendezvény Haz
1153 Budapest, Eétvos u. 64-66.

Helyet ad kézosségeknek, mivészeti csoportok probainak, bemutatsinak, mivészeti
és szoOrakoztatd rendezvényeknek, egyéb nagyrendezvényeknek. Alkotomiivészeti és
autondm kulturalis kozdsségek munkajat szakmai segitseggel és minden
rendelkezésére alio felszerelésével tamogatja. Kiemelt fontossagu feladata a csaladok
kozdsségi és kulturalis programigényének szolgdlata. Az életkori sajatossagok és
igények figyelembevételével szervez programokat, képzéseket, rendezvényeket.

A haz 1996 6ta évente megrendezi hagyomanyos és a kerilet polgarai kérében nagy
sikert aratdé miivészeti hetet, az ANNO Miivészeti Hetet. Ez a rendezvénysorozat
elmult években sikerrel mozgdsitotta a varosrészek civil szervezddéseit, iskolait,

muvészeit.

A Mlivészeti Héthez 2011 ota parosul a R6Fi (Révidfilm Szemle), amelyen minden
évben egy a Csokonai Kulturdlis Kézpont altal kiirt forgatokonyviré palyazatra
beérkezett munkak kozul valasztotta ki egy neves mivészekbdl &ll6 zslri azt az egyet,
amelyikbél film készilhetett. Ez id6 6ta a XV. Kerllet Onkormanyzatanak fenntartéi
engedélye, majd a Nemzeti Filmiroda regisztracioja alapjan filmgyartéi és forgaimazoi
tevékenységet folytat.

Csokonai Mivelédési Kozpont kiallitdhelyisége, a Palota Galéria, ahol neves Kortars
magyar miivészek és fiatal tehetségek alkotasai rendre valtjak egymast. A Csokonai
ad otthont a Szilas néptanc egyuttes programjainak is, akik Budapest XV. kerileteben
a kulturalis és civil élet kiemelt résztvevéjévé, mozgatdrugdjava és formaldjava valtak.
A Tanchaz Rakospalotan 2014 éta mikadik az intézményben.

Klubjaikon, tanfolyamaikon kivil hagyomanyosnak mondhatd, budapesti szint(
rendezvények is vannak. Ezek kdzé tartozik a havonta megrendezendd gorég tanchaz,
illetve szinvonalas asvanybérze.

A hazban nagyon sok Ontevékeny, nagy mdalira vissza tekinté kozdsség milkadik,
amely értékteremts, értékdérzé szellemiségével a fiatalabb korosztalyt is bevonja
tevékenységébe (példaul gombfocisok, szamitdgépesek). Tamogatja a nemzetiségi
énkormanyzatok hagyomany6rzé napjait, illetve otthont adnak tdbb szaz gyereknek a
nyari tematikus tabornak is.

A haz szellemisége a hagyomanyokra épit, de befogad6 az (j magasszintli kultira
irdnyaba is. 2022. januar elsejétdl Csokonai Mlvelddési Hazbol Csokonai Milvelddesi
és Rendezvény Haz a név, de tovabbra is folyamatos a kézdsségépité es kultdra
erdsité munka, legyen szd akar szabadidds tevékenységrdl, alkotd programokrol,
kulturdlis kiallitasokrol, eldadasokrél, kénnylizenei koncertekrél, gyermek-és felnétt
szinhazi eldadasokrol. A programok szinesek, sokfélék, minden réteget és korosztalyt

megcelzok.
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A légkondicionalt szinhaztermem kb. 300 f6 befogadasara alkalmas. A nézétér
méretei: 14x14 méter (196 nm). A szinpad 8,3x6,3 méteres (52 nm), amely teljes hang-
és fénytechnikaval felszerelt.

Az épulletben talalhatd egy emeleti terem. Mérete: 9x6 méter (54 nm). Légkondicionalt,
pianinéval felszerelt, alkalmas prébateremnek is.

A kamaraterem kellemes hangulatt, mérete: 5x10 méter (60 nm) valamit az oktato
terem (40) nm.

Az épuletben bufé is ki van alakitva, amelyt killsé szerz6déses partner lzemeltet.

1.2.  Pestuijhelyi Kdézosseqi Haz
1158 Budapest, Szlics Istvan u. 45,

Pestljhely kozosségi kulturdlis igényeinek megfeleld kozdsségeket, klubokat,
szakkorbket, gyermek, ifjusagi és felnétt tanfolyamokat, rendezvenyeket szervez,
mikodtet és fogad be. A telepllésen mi(kédé civil szervezeteket segiti,
tevékenységliket tamogatja. A helyi hagyomanyokat, kulturdlis értékeket felkutatja,
hagyomanydrzd és hagyomanyteremtd programokat szervez.

A telephelyen taldlhaté a Févarosi Szabd Ervin Kényvtar fiokja, illetve a kerlietben
él6k szamara fenntartott mifuves futballpalya. Az épliletben talalhaté egy szinhaz
terem (180 m2). Alkalmas arubemutatok, konferenciak, balok, eskivék rendezésére.

Egy tanc és edzoterem (86 m2) sportpadlds, tukdrboritast fallal. Egy foldszinti
kiubszoba (14 m2). Alkalmas 4-5 f6 részére targyalasra é€s egyéni oktatasra. A Kek
klub (74 m2). Alkalmas kisebb csaladi rendezvényekre, konferenciakra, fogadasokra.
Két emeleti kiubszoba (31 m2 és 36 m2). Alkalmas 10-12 f6 és 20-25 f6 részere
targyalas es oktatads céljara. A Kilvarosi Szalon, kiallité terem (48 m2) amelyben
kiallitasok rendezhetok.

A pestljhelyi varosrészben mikédd koézdsségi haz méretét tekintve a kerllet
legnagyobb kézmUveltdési intézménye. Az éplilet Pestujhely szélén fekszik, 1926-ban
a katolikus egyhaz épitette, itt miikodott a Katolikus Polgari Fill és Leany Iskola. 1948-
ban allamositottak, de 1973-ig oktatasi intézményként mikoddétt, majd Ottéréhazkent
(Diaktanyaként) funkcionalt. 1990-t6] Pestujhelyi Kbzdsségi Haz néven all a kézdnség
szolgalataban.

A belsé atalakitasok kovetkeztében az éplilet rendelkezik olyan kbzdsségi
helyiségekkel, amelyek lehetévé teszik az itt él6k tarsas kapcsolatainak
kibontakozasat, a valtozatos programkinalatot. Rendezvényeik, klubjaik, mivészeti
szakkéreik, az egészséges életmdd kialakitasat célzé programjaik az itt élék kozott
kedveltek, latogatottak.

A hazban m(ikéd6 Kilvarosi Szalon képzé- és iparm(ivészeti, alkalomadtan tematikus

és helytorténeti tarlatai és a Folyosé Galéria fotokiallithsai mivészek és latogatok
kozott egyarant népszeriek.
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Legrangosabb rendezvényik az 1991-ben Gtjdra inditott Pestijhelyi Napok
elnevezésl, 4altaladban tobb napos rendezvénysorozat, amit a helyiek aktiv
kozrem(kodésével szerveznek és rendeznek meg.

A PeKH munkatarsai a Haz kéré szervez6dott civil lokalpatridta aktivistakkal” kardltve,
elkstelezetten kutatjak és bemutatjak a tébb, mint 100 éves telepilés hétkdznapjainak
és (nnepeinek torténetét.

Kozel harom évtizede - miivészeti, mozgasos, személyiségfejlesztd és
ismeretterjesztd témaju - nyari napkozis taborokat szerveznek. A 2015-ben atjara
inditott ,Paratlan vakacié” elnevezésl rendezvénysorozatukban a nyari szdnidé
minden paratlan hétkéznapjan ingyenes programot biztositanak a gyerekeknek.

Az intézmény udvaran miifiives focipalya mdkodik.

1.3. Ujpalotai Kbzosségi Haz
1157 Budapest, Zsokavar u. 15.

Az Ujpalotai Kozdsségi Haz feladata a még ma is 38 ezres lélekszamu Ujpalota
varosrész kézmivelddésének fejlesztése, tamogatdsa. Tanfolyamokat, klubokat,
kulturdlis, mUvészeti és szabadidds programokat szervez, kdzm(velGdési és
kozosségfejlesztd tevékenysége soran egylttmikodik a helyi intézmeényekkel,
dnszervez6dé csoportokkal, civil szervezetekkel és lehetéségeinek megfeleléen helyet
biztosit a civil szervezetek miikddéséhez.

A varosrészben a kezdetek 6ta hagyomanya van a szabadtéri rendezvényeknek.
Szabadtéri nagyrendezvényei mellett — Ujpalotai Napok, Ujpalotai Nyari Jatékok —
gyermek-és felnétt szinhazi eldaddsok, konnylizenei koncertek, kézmives
foglalkozasok, kiallitasok, zenés-tancos rendezvények, ismeretterjeszté elbadasok,
vetélkedok, unnepekhez, hagyomanyokhoz kapcsolodé rendezvények,
kornyezettudatos programok, érzékenyitd eldadasok és nyari gyermektaborok bovitik
programkinalatat.

Kozosségek teremtése és azok tamogatasa kozmlvelbdési tevékenységik egyik
kozponti eleme.

Gyermekek és felndttek szaméra szervez tanfolyamokat, klubokat, kulturélis és
mlivészeti szabadidés programokat. Kozérdekll, k6zhasznl informécibészolgaltatast
nydjt, tevékenységével hozzajarul a helyi tajékoztatas (lokalis kommunikécio)
sokszinlségéhez. Kozmivelédési és kozdsségfejlesztd tevékenysége soran
egyUttmikeédik a helyi intézményekkel, civil szervezetekkel, lehetdségeinek
megfeleléen helyet biztosit a civil szervezetek mikédéséhez.

7Zsokavar Galéria néven kiallitdteret mikodtet, ahol alkotomiivészek szamara biztosit
bemutatkozasi lehetéséget rendszeres jelleggel.

Kiemelt fontossagu feladata a kisgyermekes csaladok és az id6sebb korosztaly

kulturalis programigényének szolgdlata, szamukra az életkori sajatossagok és igenyek
figyelembevételével szervez klubokat, képzeseket, rendezvenyeket.
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1.4. KIKOTO - lfiusagi Sziget
1156 Budapest, Szaraznad u. 5.

Legfontosabb feladata kdzdsségi-kulturalis szinteret nyljtani a fiatal korosztalynak
elfogadé, befogadd attitliddel. Célja, hogy az ifjisdg a szabadidejét €16, valosagos
kapcsolatokban, kézdsségekben is toltse a virtualis tér és a kbzdsségi oldalak helyett.
Ehhez egyre szélesedd, mindségi és z6mmel ingyenes vagy nagyon csekély téritési
dij ellenében igénybe vehetd programokat nydjt, kildnbdzd tanfolyamok,
rendezvények szervezésével. Mindezek mellett szocialis, k6zosségépitd-, fejlesztd,
tanoda-jellegl feladatokat is ellat.

Teret biztosit a szabadidé nem szervezett eltdltésére, zenehallgatasra, mivészeti
alkotéfolyamatokra, beszélgetésre, sporttevékenységre. Rendhagyé tanorakat,
palyaorientacios napokat, érzékenyit6 foglalkozasokat, beavaté szinhazi eléadasokat
szervez és tart, melyre iskolaidében fogadja a XV. keruleti altalanos és kézépiskolak
diakjait és pedagodgusait. Délutani tanulast segité programjaik ket 16 tertiletet fednek
le: az iskolai felzarkoztatast és a tehetséggondozast. Tevékenységukben rendkival
hangsllyos a mivészeti nevelés. Helyet és tamogatast ad kerileti fiatal tehetségek
kibontakozasanak, kidllitasokat, egyéb bemutatkozasi Ilehetbségeket biztosit
szamukra.

Az iskolai szlinetek idején, meghatarozott idészakokban, valtozatos és ingyenes
programsorczatot szervez és vezet.

Kbzdsségi szolgalatot teljesitdé kozépiskolas diakok és segitd kortarsak bevonasa
miikodésik fontos eleme. ,Segité kortarsak a Kikotdé tanulast/tovabbtanulast segitd
programjaiban és az Elsékézbdl palyaorientaciés nap” projektjik ~ mint Latépont -
olyan orszagos minta, ahol j6 gyakorlatukat, kozosségi kezdeményezéseiket
rendszeresen megismerhetik és adaptalhatjak szakmai érdekl6dok.

Ezeken t0l, rendhagydé tandrakat, palyaarientaciés napokat, eérzékenyit6
foglalkozasokat, beavatd szinhazi eldadasokat szervez és tart, melyre iskola id6ben
fogadja a XV. kerlleti altalanos és kdzépiskolak didkjait és pedagogusait. A Hazirend
szerint kbzrem(ikddik a Nemzedékek Parkja mikodtetésében.

A nagyterem (126 nm) harmonikaajtoval két részre oszthaté (456 nm + 81 nm).
Balettpadléval boritott, két tukérrel (257x170 cm, illetve 262x170 cm) és
légkondicionaldé berendezéssel felszerelt. 8 nm szinpad tartozik a teremhez, amely
alkalmassa teszi igy zenei, szinhazi stb. programok megrendezésére. A targyaloban
(15 nm), konferenciaasztal, magneses falitabla és zarhatd szekrények teszik lehetévé
orak, meetingek, foglalkozasok megtartasat.

1.5. Kozak téri Kozdsségi Haz

1154 Budapest, Gabor Aron u. 58/c

Az intézmény a kozelben lakéok kulturdlis igényeinek megfeleld kluboknak,
kiskdoztsségeknek és civil szervezeteknek ad otthont és segiti, tamogatja azok
mikodését. Kilonféle szakkoroket, tanfolyamokat, kulturdlis programokat és
rendezvényeket szervez minden korosztaly szamara. Kalonds figyelmet fordit a
kisgyermekes csaladok szabadidods és kulturalis igényeinek kielégitesére, valamint a
gyermekek képességfejlesztését szolgald tevekenységekre.
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1.6. XV. Keriileti Kulturalis Orokség Haza és Helytorténeti Gylijtemény
1158 Budapest, Pestljhelyi at 81.

A gytjtemeényrél

XV. Kertleti Kulturdlis Oroékség Haza és Helytorténeti Gyljtemény valtozatos
programkinalattal, allando-és idGszaki kiallitassal varja a kultdra irant érdekl6doket. Az
intézmény 1960 ota gylijti és 6rzi az itt él6k emiékeit. A GyUljteménybe apranként
keriltek be a Rékospalota, Pestujhely és Ujpalota torténetétdl elvalaszthatatlan
targyak, dokumentumok, fényképek, képzdmiivészeti alkotasok. Ebbél az értekes
anyagbol valogattunk és allitottuk 6ssze a latvanyos és interaktiv elemekben
bévelkedd tarlatot, amely foként Rakospalota és Pestljhely XIX-XX. szazadi
eseményeire, jellegzetességeire fokuszal.

Kiemelkedének mondhaté orszagos szinten a Gy(ljteményben 6rzétt Madarasz-
hagyaték. Madarasz Adeline festémlivész ajdndékozasa révén apjatol Madarasz
Viktortol 22 festmény és a mivészné sajat munkassagabol 31 olaj- és vizfestmény,
tovabba szamos rajz, csaladi fénykép, butor és hasznalati targy kertilt a gyljtemeénybe,
melyek egy része a latvanyraktarban megtekinthetd.

Programjai

Az allandd- és iddszaki kiallitas mellett, szakvezetésekkel és muzeumpedagdgiai
foglalkozasokkal varja a latogatokat. A gyljtemény kutatdészolgalatot is mUkodtet,
melyre el6zetes bejelentkezés alapjan fogadja a helytériénet irant érdeklGdoket. A
muUzeum csaladkdzpontl programjai, a gyermekekt6l egészen az idésebb korosztalyig
biztositja a csalad akar egész napos kikapcsolédasat. A workshopok, tanfolyamok a
tanulas lehetéségét, mig tematikus eléadasok, koncertek a kikapcsolddast biztositjak
a latogatdk szamara.

Muazeumpedagdgia

A muzeumpedagogiai foglalkozasokat elsésorban az éltalanos- és kdzépiskolai
tanuldk szamara alakitotta ki a gyUjtemény. Az ide érkezé tanulék elményszeriien
ismerhetik meg a kiallitott targyakat és azok térténetét. A meghirdetett foglalkozasok
a kerettantervhez kapcsolodnak. A muzeumban jelenleg is elérhetd a jatékos
muzeumpedagbgia, mely soran a gyermekek megismerhetik a régmalt
mezdgazdasagi eszkszeit, a népviseleti és életmodtorténeti szokasokat.

Ut a kortérs miivészet felé

Az allandd kiallitdsok mellett minden honapban (j kiallitassal varjak az érdekldddket.
Az id6szaki kiallitétér remek lehetéség a kertletben él6 miveszek bemutatkozasara.
A XV. kerlletben ismert ,Kerti Kiallitds” ma mar fogalomma valt. A Gy(ijtemény kertje
a kertletben él6 és mikodd miivészek szinterévé valik ilyenkor: egy egésznapos
fesztival keretében mutatjak be frissen késziilt alkotasaikat.

Id6szaki kortars kiallitotér: minden hénapban megujulé tartalmakkal

Allando kiallitasok: Palota foldjén - Hagyomany és sokszinliség —Rékospalota
helytorténeti érdekességeit bemutat6 tarlat; Széchenyitelep-Pestdjhely Aranykényve —
Pestljhely megalapitasatol 1950-ig.

Latvanyraktar:

Madarasz-hagyatékot bemutatd mobil tarlat
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Kertletiektdl a keriiletben él6knek

Civil kezdeményezésre negyedévente megjelenik a Rakospalota-, Pestljhely- és
Ujpalota helytérténeti érdekességeit feldolgozé ,Helyem Hazam Palotam” cimi
folyoirat. Az igényes kisalaku kiadvanyban a kerlletben él6 lelkes kutatok és
helytorténészek publikalnak idérél idére kiegészitve ezzel a Gylijtemény kutatd- és
adatkozlé feladatat.

1.7. Nyitott Ajtok Egyittmikédési Iroda
1156 Budapest, Paskomliget u. 6.

A szocialis helyzetilk miatt raszoruld XV. kerileti lakosok segitése és tamogatas
erdekében egységes arculattal mikoédo egyuttmikodési iroda.

2. A Csokonai Nonprofit Kft. feladatai
2.1.Kdozmiivel6dési feladatok

A Csokonai Nonprofit Kft. a kultirhazakon, a muzeumon, a helyi szabadéri
rendezvényeken és fesztivalokon keresztil latja el legfontosabb kdzmivelbdési
feladatait. Biztositja a kerileti lakossag mlvészeti aktivitdsanak, onszervez6d6 és
onfejleszté csoportjainak, valamint szabadidds tevékenységeinek helyét és
tamogatasat.

Tanfolyamok, kilubok, miivészeti csoportok, szakkdrok
A mulvelédési hazak termeiben a délel6tti, deélutani és esti 6rakban gyakran
parhuzamosan zajlanak a foglalkozasok.

Nyari tarborok
A nyari idészakban tartalmas programokkal elsd sorban a kertileti gyermekek szamara
folyamatosan taborok megrendezésével segitjik a szilléket a nyari gyermekfellgylete

megoldasaban.

Szinhazi nevelési program
A szinhaztermekben rendkivil kedvezményes é&ron fogadjuk a kozoktatasi
intézmények rendezvényeit, mindemellett szamos kivalé produkcionak adunk otthont
terembéres konstrukcidban.

Onkormanyzati rendezvények, linnepségek

A Polgarmesteri Kabinet iranyitasaval részvétel a nemzeti Unnepségek
szervezésében a programok, misorok osszedllitasaban, kommunikacios
anyagok (plakat, szordlap, molind) megterveztetése és terjesztése, ezekhez
az eseményekhez a technikai hattér és eszkdzok biztositasa tartozik a
Csokonai Nonprofit Kft. feladatai kézé.

Kiallitisok
Fontos feladat, hogy teret, megjelenési, bemutatkozasi lehetéséget biztositsunk a
képzémiliveszeti alkotdknak, és kézullk is kiemelten a kortars alkotéknak.
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2.2, Tajékoztatasi feladatok: a keriileti TV és Ujsag

Feladatunk a tajékoztatas, a kerlletben és a kerlleten kival zajlo, kézérdeklbdésre
érdemes eseményekrél valo beszamolds, tajékoztatas hagyomanyos és internetes
feluleteken egyarant. Mindezeken tal a kerllet arculatdnak, kommunikacios
megjelenésének fejlesztése és javitasa, sajtbesemények szervezése, sajtdanyagok
Osszeallitasa.

2.3.  Ertékesités tevékenység, bevétel névelés

Bevételeink novelése kulcskérdés a fenntarthatd mikodés megteremtése érdekébe.
Ez tébb irany lehet. Emiatt vesziink részt minél tébb palyazaton, tgy, hogy a program
struktarankat Ggy alakitjuk ki, hogy egy-egy esemény akar tébb palyazati programon
is elindithatd legyen. Ezért leszink kiemelt Ggyfelei a Jegy.hu rendszerének, ami
nemcsak atlathatova teszi jegykiadasi rendszeriinket, hanem az eléresinket is
biztositja az orszag barmely pontjardl. Végezetul ennek mentén alakitjuk ki a hazaink,
kozosségi tereink kiadasi rendszerét, hogy egy-egy kiadas, foglalkozas ne pénzt
vigyen a tarsasagtél, hanem inkabb hozzon.

2.4. Tamogatoi kor bévitése

A megjelenési felilleteink nagy szama, sokfélesége miatt minden tovabbi nélkil
létrehozhatok hirdetési és mecénasi csomagok, kialakithatok a kllénbéz6 megjelenési
é&s hirdetési lehetdéségek, megvalosithaté az egyes rendezvényeink ,6rokbe fogadasi”
programja éppugy, mint példaul a mitargy-, festménybérlési rendszer kialakitasa,
céges rendezvények megvaldsitasdhoz helyszinek és tartalom biztositasa is. K6zép
tava célunk, hogy ne csak pénzt kérjunk, hanem projektjeinkhez az egyes
vallalkozasok profiljaba vagd természetbeni hozzajaruldsokat is. A nagyobb
tarsasagok Uj, megbizhatdé és mindségi CSR-partnere kivanunk lenni, mégpedig az
egyre erbsebb nemzetkdzi mintdkhoz igazodva, amelyekben a ,C'-vel nem a
,corporate”, azaz ,vallalati" szdéra, hanem a ,community” azaz ,kozosségi® széra
gondolunk.
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V. A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE

1. Szervezeti struktira

A Csokonai Kulturalis Kézpont 2022, januar 1-jét megeldzben az alabbi szervezeti abra
szerint végezte tevékenységét.

T

SIS s

2022. januar elsejétdl a Csokonai Nonprofit Kft. a részmunkaiddk figyelembevételével
varhatdéan 70,25 alkalmazotti statusszal (passziv allomanyba lévdkkel egyitt) kezdi
meg mikodését.

A Felugyeld

XV. Média tv és jsag

CSMK

UKH

Kozék téri KK

Helytorténei Gyljtemény

Konyvtér

Nyomda

Pestdjhelyi KH

Kikotd Ifjusagi Sziget

Nyitott Ajtok

Menedzsment

Bizottsag tagjainak szama 3. A passziv allomanyba lévok szama 8 f6
(statusz:3,75 f6)
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Alkalmazottak tervezett létszama 2022. januar 1-jén, amely a passziv allomanyban
l&vdket is tartalmazza, 74 16 és tovabb 2 f6 megbizasi jogviszonyban foglakoztatott.

2022, évi tervezett alkalmazotti 1étszam (0)
;-1'1:1 almam(t _ S 0
XV. Médiatvés ijsag 3 0 0 1
CSMK 14 I 5 ]
UKH 7 2 1 0
Kozik téri KK 3 0 1 0
Helytsrténei Gyljtemény 2 2 0 0
Kénywtar 1 0 0 0
Nyomda 3 0 0 0
Pestujhelyi KH 9 1 0 0
Kikstd Ifjisdgi Sziget 3 0 1 0
Nyitott Ajtok | 1 0 0
Menedzsment 3 0 0 0
Osszesen alkalmazott | = 49 | TR 29

2022. masodik felében a hatékonyabb gazdalkodas és mikodeés kialakitasa
érdekében megkezdddik a Csokonai Nonprofit Kft. szervezeti atalakitasa az alabbiak
szerint.

T Fulsjdonos 'E
{Budapest Fovaros XV, |

Kerllat |
. Onkomﬂntz-ﬂa} i
i s .
l Feluuyelo
PR Blzonsag
[ Ogyvezetd j T
Siakmai munkaérl és Goazdasagi & ési
szolgaltatasoker felalBs szaklerdlel Radgi & (zemetietés)
(Kullurﬁlis veze«&) (Gnzdasigl vezeto)
e e = AR B s ey
Kerun kozmovelddési PR, markeling. T b
programok, kullurdhs [ enékeg"ésg Pénzugy és I Human Qzemelt Uﬂ:\ﬂfb
rendezvények, (a;ekozlalas i szémvilel | | politika e!es__ llctnlﬁs
g I e e R e e e,
v f Pélyémlnk IJagyﬁntﬁkﬁsltesJ Terembérles ] malkeiingJ 1Technlku;3?(_ J [?arban(aneg] Klse ‘15 Gepjarnwu
XV.“TV. ek’)kesz]lésa e . . B — it et s 2 vezats E
Tizensi8dik - T : — Qe yz WEAbS )
T - i CETETIETET ddacens (aknrlms B
N s onzorécm . u =z
‘ :ﬁacena(ura l Keézasségl lH;rdelésszewezés /
i leluletek, honlap, —————
hrlevél
i
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2. Humanpolitika

A tarsasagunk stratégiai célja, hogy az alapitd okiratban meghatarozott célokat és a
rank bizott feladatok lehetd leghagyobban mértékben sajat kapacitassal lassuk el. A
2022, évi Uzleti terv elkészitésekor nagy hangsulyt kapott a humaneréforrassal
kapcsolatos koncepci6 kialakitasa, tekintettel arra, hogy a tarsasag legfontosabb
erdforrdsa és egyben a sajat kapacitassal tortén¢ feladatellatas zaloga a személyi
allomanya.

Tavlati célunk, hogy évrél-évre korrekcids mértékli béremeléssel versenyképesebbé
tegylk a munkatarsaink bérét. Szervezeti célok és egyéni teljesitménycelok
kitlizésével teljesitménybérezéssel, cafetéria és rekreacios juttatassal szeretnénk
elhivatott szakembereinket hosszu tavon megtartani.

A Kormany 682/2021 (Xll. 6.) Korm. rendelet a kulturalis agazatot érintd
bérfejlesztésrél 2. § -ban kotelezbve teszi, de ugyanakkor lehetéséget ad a
bérfejlesztés 2022, évi fedezetének az EPER rendszerben tdrténd tdmogatas

igénylésere.

2022. januar 1-t6l a Csokonai Kulturalis Kézponttdl atvett valamennyi dolgozé a
682/2021 (XI1.6.) Korm rendelet (2) bekezdés szerint az illetmény — ideérive a fizetési
osztaly és a fizetési fokozat szerint megallapitott illetményt, a munkaltaté déntésén
alapulé illetményrészt, az illetménykiegészitést, az illetménypotlékot és a rendszeres
keresetkiegészitést — brutté tsszegének és a 2022. januar 1-jétdl hatalyos, kotelezé
legkisebb munkabérre vonatkoz6 szabdlyok szerint jogosult a béremelésre.

VI. A CSOKONAI NONPROFIT KFT GAZDALKODASA

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. évi Uzleti terve a kvazi elédjeinek a Csokonai Kulturalis
Kézpont intézménynek és a korabban XV. Média Nonprofit Kft. 6sszevont 2021. évi
eredményei, bevételei és kiadasainak becslése és a 2020. évi tényadatok alapjan
készilt.

A 2022. évi elbzetes Uzleti tervében még a 2021. évi adatok véglegesnek nem
tekinthetd, konyvvizsgalati Uzleti évzaras elétti ,varhatd tény” adatok szerepeltek.

A gazdalkodasi adatok atdolgozasara 2022. évben a 2021. évi tényadatok megismerést
kdvetden, valamit az (j szervezet milkddési igényeinek alakulasa szerint tobbszdr
szukséges lesz elvégezni.

1. Az ,el6dintézmény, Csokonai Kulturalis Kézpont 2020-2021. évi
gazdalkodasanak bemutatasa

A Csokonai Kulturdlis Koézpont tevékenységét koltségvetési intézmeénykét folytatja

2021. december 31-ig.
A Csckonai Kulturalis Kézpont kdltségvetésének varhaté alakulasa:
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TR = S Valtoads ¥sszege | Véltozdsvolumene
: - meghevezés 019, &y tén 2020 év tény 021.-évibecslilt; "(bazis 2020, év) - | {bdzis 2020, Gv) -

Személyl jutattasok 225289312) 272470257 285 000 000 12 529 743 4,60%
Ivlgkaadét terheld jérulékok 48 509 952 48 140 044_ ] 48 450 000 309 956 0,64%

Bér jellegli rdforditds ésszesen: 273799264 320610 301 333 450 000 12 839699 4,00%

Kézm (i kiadasak 15563 133 18 532 759 19 000 000 467 241 2,52%

Készlet beszerzés 14 897 436 12 225520 13 000 000 774 480 6,33%

Egyéb dolagi kiadasok 71944 977 65 105 772 66 849 490 1743718 2,68%

Afa kiaddsok o 27 249975 20425357 21 000 000 574 643 2,81%

Dologi kiaddsok Gsszesen 129 655521 116 289 408 119 849 490 3560082 3,06%

Egyéb kiadasok (EU-s fejlesztés) 5083767 11237 500 0 -11 237 500 -100,00%
Beruhazdsi kinddsok 15364 185 18 329 949 13 850814 -4479135 -24,44%
Fejajitasi kiaddsok 24 902 594 25 268 398 [} -25 268 398 -100,00%
[Kiadasok Gsszesen -~~~ . | ..  428357379] 491735556 = 467150304| = -24585252| . = (500%
Egyéb miikédési tdmogatas ATN-belil 1925661 6 280 000 Q -6 280 000 -100,00%

Egyéb miikddési bevételek 92 610175 37 342 747 49 550 513 12 207 766 32,69%

Egyéb bevételek bsszesen 94 535 836 43622747 49 550513 5927766 13,59%
[Meradvdny fethaszndids 27117671 | 16 216 894 4270411 -12 946483 | -73,67% |
Kézponti irdnyitd szerv. tdmogatasa 40 266 779 43 466 887 0 -43 466 887 -100,00%
tinkormanyzati tmogatds 258 656 847 338320214 369203172 - 30882958 9,13%
Normativ tdmogatas 46 499 138 54 379 225 44 126 208 -10 253 017 - -18,85%
Kézponti témogatds dsszesen 345 422 764 436 166 326 413 329 380 -22 836 946 -5,24%
[Bevételek bsszesen: 0 467.076271] - 496.005967| . - 467150304 0 Desssees|s i Sgam |
[ Eves maradvany 18 270 940| 4270 411] e SRS =]

Az intézmény sajat bevételei a vilagjarvany miatt jelentésen csdkkentek az elmult két
évben. 2019. évben a miikddés 20,24%-nak finanszirozasa tértént sajat bevetelbdl,
addig 2020. évben mar csak 8,79%-a, varhatéan 2021. évben 11% kozul alakul a

sajatbevétel az dssze bevetel ardnyaban.

Az tjonnan létrejovs Csokonai Nonprofit Kft. célja, hogy az elkévetkezd harom évben
a sajat bevételeket, mecenatira tdmogatasokat és palyazati bevételeket fokozatosan
a teljes finanszirozasi igény minimum 35-40%-ig névelje.
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2. Az XV. Média Nonprofit Kft. 2020-2021. évi gazdalkodasanak bemutatasa

Az XV. Média Nonprofit Kft. nyilvantartasait kettés kényvviteli rendszerben vezeti, a

2000 evi C torveny szermt egyszerusnett eves beszamolo forma;aban tesz eleget

i : 20216V
, e zuzo éu' 2021 05 30 2021 09. 30 varhaté :-
el g megneuezes o AR e e S Eh o Ft-ban

ErtekeSItes netté arbevétele 22 766 000 9838 000| 15423 000 27 000 000
Egyéb bevételek - 121 286 000 66 795 000| 111 342 000| 163 151 700
ebbdl: visszairt értékvesztes . 0 0 0 0
Anyagjellegii raforditasok 111 901 000| 44 642 000 65079 000| 118 062 974
Személyi jellegl raforditasok 24 399 000| 30673 000| 44681000| 62000000
Ertékcsokkenési leiras 5007 000 2308000 2308000/ 3500000
Egyéb raforditasok 2 125 000 225 000 309 000 4948 374
Ebbél: ertékvesziés 0 0 0 0
Uzem1 (UZLET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE 620000 -1215000| 14388000 1640352
Pénzlgyi miveletek bevételei 481 000 2 000 6 000 10 000
- Ertékelési killsnbézet 0 0 0
Pénzigyi miveletek raforditasai 0 0f 1 000 2 000
- Ertékelési kilsnbozet o 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 481000 2000 5 000 8 000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1101 000| -1213 000| 14 393 000| 1 648 352
Addfizetési kotelezettség 10 000 0 0 148 352
ADOZOTT EREDMENY 1091 000| -1213 000| 14 393 000| 1 500 000

Az XV. Média Nonprofit Kft. a Csokonai Nonprofit Kft indulasanak eltkészitésére a
2021. évi 138.902.700,- Ft tamogatason fellil tovabbi 30.000.000,- Ft tamogatas kapott
a tulajdonostol a 21/2021. (X1.29.) 6nkormanyzati rendelet érteimében.

A kapott 30.000.000,- Ft tamogatasbdl a Csokonai Nonprofit Kft induldsahoz
szilkséges Ugyviteli és iratkezelés szoftverek beszerzése, az ehhez szikséges
minimalis informatikai eszkézfejlesztés, a szabalyszer(i miikddéshez szilkséges
pénztargépek megrendelése valdésul meg. Ez utdbbi 30.000.000,- Ft tamogatasi
dsszegébél kerllnek finanszirozasra a 2022. janudrra és februarra tervezett kulturalis
rendezvények és programok.

3. A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. évi bevétel terve

A Csokonai Nonprofit Kft. stratégia célja, hogy sajat bevételeit a kdvetkezé harom év
alatt fokozatosan legalabb a teljes bevételének 35-40%-ig novelje, ezzel biztositva a
kertlet lakosai szamara min6ségi kulturalis szolgaltatasokat és a kerileti hircsatornat.
2022. évben a sajatbevételek tervezése fokozott dvatossaggal tortént, egyrészt a
pandémias helyzet, masrészt a kertlet lakossaganak kulturalis étvagyanak
megismerése, kulturalis igényeinek Ujszer(i mégis hagyomanytiszteld programokkal
t6rténd tervezett kielégitese miatt.
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A Tarsasag 2022. év soran az alabbi bevételekkel szamol:

e etté6sszeg | . | Brutto sszeg Ft-.

. Megneuezes e Ft-ban Rfarcban [0 bania ) o
Normativ dllami tdmogatas (kultura) 43 665 000 - 43 665 000 5,87%
Onkorm_anyzatl tamogatas (kultdra) 408 344 578 = 408 344 578 54,89%
Onkormanyzati timogatds (TV) 121 950 600 - 121 950 600 16,39%
Onkorményzati timogatas (Gjség) 28 787 617 - 28 787 617 3,87%
Onkormanyztai szolgalatds (Ujség) 4176000 | 1127520 5303 520 0,56%
Onkérmanyzati tdmogatds sszesen: 606 923 795 1127520 608 051 315 81,58%

|EMMI Ténogatds 20% béremelés 53 408 601 53408 601 7,18%
Palyazati bevételek (kultira) 3000 000 - 3 000 000 0,40%
Pélyazati bevételek ésszesen: 3000000 - & 3000000 |  0,40%|
Sajat bevételek (kultdra) 57 818 500 15 610 995 73 429 495 7,77%
Sajat bevételek (TV) 16 753 000 4523310 21276 310 2,25%
Sajat bevételek {Ujsag)* 6071000 1639170 7710170 0,82%
Sajat bevetelek osszesen 80 642 500 21773475 102 415 975 10,84%
Osszes bevétel; e 743974896 | Sl
*4 176 000 F!+ Afa bnkorrnanyzall szoigéllatést nem tartalmazza

: o etté osszeg SR - B zlds

B Megnevezes '33 f\fé?Fﬁban | s Sk
Kultura bevetel mind Gsszesen 566 236 679 15610995 581 847 674 75,87%
Tv bevétele mind Gsszesen 138 703 600 4523310 143 226 910 18,68%
Ujség bevetefe mlnd osszesen 39034 617 2 766 690 41 801 307 5,45%
Bevételek osszesen; . 743974896 | 22900995 | . 766875891 100,00%

informacits szolgaltatas.

Fenntartéi tamogatas igény

A Tarsasag tevekenysegenek 75 82% kulturalis tevekenyseg, 24 18% a lakossagl

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. évi miikodéséhez eldrelathatolag 608.051.315 Ft

tulajdonosi tamogatas szikséges,

megrendelést tartalmazza.

amely a 4.176.000 Ft+ Afa szolgaltatas

608.051.315 Ft tamogatasi dsszeg nem tartalmazza a 682/2021 (XI. 6.) Korm.
rendelet értelmében megigényelt 53.408.601,- Ft EMMI tamogatast.

A Tarsasag 0 Ft beruhazasi tamogatassal szamol.

A Csokonai Nonprofit Kft. zavartalan miikédését 2022. évben elére lathatdlag a 2021,
évi tébbszér médositott eldiranyzatokhoz képest nagyobb tulajdonosi tmogatassal

lesz képes megvaldsitani.
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| i t | 2240 | vikoms | vikords

| eredetibrutts | b bt | ménéke% | mérckes
| tmogatds | timogatds | timogatds |  eredeti | modositott
Csokonai OK 413 329380 413 329 380 452 009 578 109,36% 109,36%
XV. Média OK 136 463 520 170455 470 156 041 737 114,35% 91,54%
Osszesen 545792 900 583 784 850 608 051 315 110,60% 104,16%

Palyazati bevételek

A Csokonai Kulturalis Kézponttol ,6rokolt” palyazati bevételek alakuldsa 2021.
december 31-en 2.490.000,- Ft. A palyazatok részletes kimutatasat az 1. szamu
melléklet tartalmazza.

A korabbi évek tapasztalatait figyelembe véve, varhatdéan 3.000.000,- Ft céliranyos
tdmogatas megszerzese realis egyes kulturalis programok kdézvetlen koltségeinek
biztositasara.

Az XV. Média Kft-nek egy él6 és 2022. évre athuz6do tdmogatdsi szerz8dése van, A
TVALLANDO2020-141/2020 iktatészamii tdmogatasi szerzédés a XV. Média
Nonprofit Kft és a Médiaszolgaltatast-tamogatd és Vagyonkezeld Alap (MTVA) kdzott
jott létre a ,Heti Hirtikor” kozéleti magazin folyamatos készitése és adasba
szerkesztése celjahol. A tamogatas 6sszege 3.000.000,- Ft (harommillié forint),
melyb6l 80% eld- a fennmaradd 20% utdfinanszirozott. A tamogatas vegleges
beszamolojanak elkészitési hatarideje 2022. januar 31. A TVALLANDO 2022. évben
nem lesz palyazathé, a kiirasi szabalyok értelmében.

4. A Csokonai Nonprofit Kft. eredményének 2022. évi varhaté alakulasa

Jelent (zleti terv elkészitésekor a nyilvanossagra hozott varhaté inflacido mértéke 6,5
%, a minimalbér varhatd 6sszege 2022. januar 1-t6l 200. 000,- Ft/hé, a garantalt
bérminimum varhato dsszege 260.000,- Ft/hd. A szocialis hozzajarulasi add varhaté
mértéke a szakképzési hozzajaruldssal egyutt 13%, a rehabilitaciés hozzajarulas
mértéke 1.800.000,- Ft/f6/év.

A 682/2021 (XI1.6.) Korm rendelet 2. § (2) értelmében kulturalis szféraban 20%
béremelés hajtandd veégre oly modon, hogy munkavallalé az illetmény — ideértve a
fizetési osztaly és a fizetési fokozat szerint megallapitott illetményt, a munkaltato
dontésén alapuld illetményrészt, az illetménykiegészitést, az illetménypotiékot és a
rendszeres keresetkiegészitést — brutto sszegének és a 2022. januar 1-jét6l hatalyos,
kotelez6 legkisebb munkabérre vonatkozo szabalyok szerint jogosult a béremelésre.
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‘Megnevezés i

B CEXVITVE il Ujsdg 0 Kultara L Ossesen
Ertékesités netté arbevétele 16 753 000 10 247 000 57 818 500 84 818 500
Egyéb bevételek 121 950 600 28787617| 508418 179 659 156 396
ebbbl: visszairt értékvesztés 0 0 0 0
Anyagjellegli réforditasok 59 443 600 39 034 617 205 243 262 303 721 479
Személyi jellegli raforditasok 77723120 0 346 822 645 424 545 765
Ertékcsokkenési lefras - 500 000 0 500 000 1 000 000
Egyéb raforditasok 500 000 0 14 170 772 14 670 772
[Ebb8l: értékvesztés 0 0 0 0
UzEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 536 880 0 ~500 000 36 880
Pénzlgyi miiveletek bevételei 20 000 0 0 20 000
- Ertékelési kulsnbozet 0 0 0 0
Pénzligyi miiveletek raforditasai 10 000 0 0 10 000
- Ertékelési killsnbozet 0 0 0 0
PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE 10 000 0 0 10 000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 546 880/ 0 -500 000 46 880
Addfizetési kotelezettség 0 0 - 0 0
ADOZOTT EREDMENY 546 880 of -500 000 46 880

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. évi varhat6 adézott eredménye megkdzelitleg O,- Ft

lesz.
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Kulturalis szakmai programok (a telephelyek) tervezett kiadasai

2022, évl terv ndatok  Fi-ban

s UKl hie | |leinorténet ) ikito | tytolt otk | Beseo

Villamosenergla-szolg! dijak E 2 406 504 1402328 261170 469 591 - - _ 5127903 562 289 105603 | 10335388
Gézenergia-szolgi dijak E | 3550951 804179 1473986 948 751 - 11 484 630 B - 18 262497
Tvhé- és melegviz-szolgi dija - 1259582 - - - - 2039 475 344 110 3643167
Vizdijak E 137712 87 339 - 86 484 33150 - - 146 154 54174 11198 556 211
Csatornadijak £ 183 480 117672 - 120 096 20928 - - 220176 60 048 14 923 737323
gzii | kiaddsok dssresen: 6278 647 _‘3_5_7_{_1__‘%7' [ 1941736 1472420 [ 0| 168785863 2715986 475834 33534586
Vdsdrolt élelmezés: 0 [4 [ 0 [ 0 a 0 0 0 0
Bérletl ds ifring dijok: 144 603 41832 0 0 83 664 o 4 329 286 48 201 48201 695 787
Karbantortdsi anyagok, kisjovitds 150 000 150 000 [} 290 580 50000 56 000 0 150 000 150 000 50000| 1040580
Gépek, berendezések karbantortdsa 200 900 200 000 0 200 000 100 000 100 900 a 200800 332 g0 100000| 1432000
Gépjdrmdvek karbontartdsa 0 o 530 550 0 0 0 0 0 ] 1] 590 550
mbcslcrlés E 0 Q 300000 0 Q 0 0 q 0 [¢] 300 000
Folyélirat-beszerzés £ Q a 200 000 Q 1] 0 0 0 0 0 200 000
Egyéb szakmal anyag besz.E 500 000 500 000 300000 300 000 300 000 300000 500 000 500 00D 500 000 200 000 3 900 000
Irodaszer-, nyorntatvinybeszerz 180 000 180 000 a 180 000 106 000 100 000 50 000 180 000 100 000 100 000 1170 000
Jarvdnytipyi kladisok 50 000 50 000 1] 50 000 30000 30000 Q 50 000 50 000 S0 000 360 000
Majld- és kenSanyag-beszerzés Q 0 383 400 1] 1] 0 a 0 0 0 383 400,
Tlsztildszer besz E 180 000 180 000] a 180 000 100 000 100 000 0 180 000 180 000 100 000 1200 000
|Munkaruha, véds ruha 50 000 50 000 a 50000 20000 20000 20000 50000 50000 20000 330 000
Informalikai anyag besz. E 0 0 0 0 a a 0 0 0 a Q
Informatikai késtlet besz, £ 150 000 150 000 0 150 000 100 000 100 000 100 000 150 000 150 000 100 009 1150000
Egyéb Oxem.anyagok 50 000 50 000, 300 000 50000 50 000 S0 000 0 50 600 50 000 50 000 700 000
Epyéb Dzem.készlot 0 Q 500 00D 0 0 0 0 0 0 a $00 000
Készlet by dsek & 1 160 000 1160000 1983 460 960 600 700 000 _700 000 670 000 1160600 1080000 620000 10153490
Szémiltastechnikai szoftverekhe a al 4017100 [ 0 0 0 0 a 0| 4017100
Adatatviteli céli 1avkozlést d 757 500 762 500 291 000 245 000 210000 275 500 45000]  $82500| 500 000 137500 3 806 500
Foplalkozis eil.sxolp. E 128 000 88 000 40 000 40 000 32000 32 000 24 000 104 000 40 000, 24 000 552 000
Biztositasi szolgi dijsk E 150 000 [ 300 000 [ 0 ] 0 0 0 1140 000 1 550 000
széllitssi solgi dfjak £ 0 of 0 0 o 0 0 0 ol 1130000] 1130000
Postai szolpdlids E 0 (1} 50 000 0 [ [ 0 0 ¢ Q 50 000
Bank kallség Q 0 3 000 000 0 0 0 0 0 0 4] 3 000 000
Qizlunségl szolgdllards E 150 000 384 813 600 000 128 271 513 084 12872) 0 128 271 128 271 128721 2 290152
Személszallitas £ 271854 484 785 [ 32701 65414 0 [\] 379 829 71024 100 000 1405 607
Szakmal tev.kapcs.egéb szolp.E 33 000 000| 16000 000| 40 100000{ 10000000 2 000 000 2000 000 0] 20000000 6 000 000 300 00Q| 129 400 00O
Foglalk oktaldsi kiadisal E ) 0 1389 000 0 0 [ 0 0 ] ] 1389 000
Egyéb iizemellelési szalg Q 0 7 000 DO 0 4] 0 Q 0 0 [ 7 000 000
Belf kikildelések kladasai 126 000 0 0o [} 0 0 0 0 0 0 126 000
Rekidm- és propagandakiad £ 0 0 2 000 000 1] 0 [ 0 0] 0 q 2 000 000
Epy kidlanféle dologi klad £ 0 0 Y 0 [} 0 0| 0 [ [} 0
Favéb dolog! kiadésok 34583354 17220098 | 58787100 | 10445972 2 820438 2436221 69000| 21194 600 6739 2585 2960221 | 157 756 359
|\Dolog! kladdsok Gsszesén: - - : | -| 42516604| 22943030 | 61361050 | 13835288 5226582) ~ 3286221 739000| 40012 749 | +11065 482 | "4 254 256 | 205 243 262
Kisértékd tdrgyl esekdz beszerzés [ 0 9 g 0 0 0 0 o a 0
Egvéb torayi eszkér beszesrés [ 0 [ 0 0 0 0 0 0 ] Y
Informotikol esekézfellesztés - o 0 1] /] [ 0 0 0 0 /] 0
Alapbéreks Szép kirtya B .93 212219 43 304 800 0| 18541980| 19385529| 17280114| 14 709400| 51968 285| 20245680 9009360 | 294 257 466
Egyéb bérjellend kifizel ések o 0 4213 000 0 0 0 4 0 ] [4 4213000
Béridrulékok 13694 148 6088384 7 385 000 2 710 797 2680452 2376 675 2032462 7206777 2812298 1261397| 48258391
pér i 121906367 49993184 11608000| 22252777| 22066081| 19656788 | 16741862| 59175062 | 23057978 10270757 | 346 728 857
2076 770 1134 949 3 883 584 655 289 650 815 126 295 12 150 4982 881 500 790 247249| 14170772

156 489 741 | 74 071163 | 76 652 634 | 36 746 354 | 27 943 478 04|47 993012 | 104 470 692 | 34 624 250 | 514 672 262 | 566 142 890

Normatlv tdmogalds = 43 665 000 Q 0 o 0 0 0 0 0 0] 43665000
Onkormdnyzati timogatas 78659 013| 56621977] 71852634| 29279537| 24223867| 18437300 13443732 76191667] 26460814| 13060249 408 250 789
EMIMI 20% béremelés 19175 728 7449 186 0 3 466 817 3401111 3 132005 2549 280 8979 025 3 643 436 1612013] 53408601
Egyéb célirinyos tdmagatis 0 o] 3000000 ) 0 0 [ of o o] 3000000
Egvéb bevétel 15000 000{ 10000 DOO 2Q00 000 4 000 000 318 500 1500 000 1500000 19000 000 4 500 000 0| 57 8iB 500
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Az XV. TV és a Tizenotodik Eletképek tervezett kiadasai

- 2022.éviterv Ft-ban

CXViTV. | Ujség | Osszesen:
Rezsi kdltség 1200 000 - 1200 000
Uzemanyag koltség 1402 000 - 1402 000 |
Tisztitészer 86 000 - 86 000
Irodaszer 97000 = 97 000
Filmészités kellékei 1275 000 - 1275 000
Egyéb anyagkoltség 376 000 - 376 000 |
Anyag ktg dsszesen (51): 4436000 | - 4436 000
Szallitas 1130 000 = 1130000
Bérleti dijak 2 330000 - 2330000
Karbantartas 1777 000 - 1777 000
Hirdetés és reklam 547 000 - 547 000
Utazas ktg. 127 000 127 000
Kénywviteli szolgéltatés 2 160 000 - 2160000
Posta ktg. 154 000 - 154 000 |
Telefon és internet ktg. 1278 000 - 1278000
Film és vided gyartds 31 000 000 - 31 000 000
Egyéb igénybevett szolg. 11 638 600 - 11 638 600
Nyomda ktg* - 13638617 | 13638617
Ujsag terjesztés - 3813 000 3813 000
Foté - 5623 000 5623000
Ujsdg cikk iras : 12749000 | 12 749 000
Rejtvény készités - 222 000 222 000
Nyomdai elgkészités . 2 989 000 2989 000
lgénybe vett szolgdltatds (52): 52141600 | 39034617 | 91176217
Hatésagi dijak 1166 000 - 1166 000
Bank Ktg. 560 000 - 560 000
Biztositdsi dijak 1140000 - 1140000
Egyéb szolgdltatds (53): 2 866 000 - 2 866 000
Bérkéitséyg (54): 67 320 000 - 67 320 000
Személyi jellegii kifizetések {55): 1300 000 - 1300000
Bérjarulékok (56): 9103120 - 9103120
Eqyéb rdforditasok (86): 1536 880 - 1536 880
Kiadasok s raford(tasok Ssszesen: | - 138703600 | 39034 617 | 177738217
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zett kiadasai

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. évi terve

2022, évl teiv adatok Frbai

Villamasancrgia-szolgi dijak E 2406504 | 1402328 261170 | 469591 - | st17903| 562289 | oseos - | 10335 388 |
Gazenergia-szolgi dijak £ | 3550951 804179 | - 1473 986 948 751 11484620 | 5 - 1B 262497
Tivho- ds melegvlz-szolgidis - | 1259582 2 . . s | aossans | aseato 3643 167
Viedijak € 137712 87 339 _Bgasa|  a3gs0f - 146 154 54174 11198 556 211
Csatornadijak E 183 480 117 672 . 120 096 20928 . 220 176 60048 14923 737323
Kaztizemi kladdsok/rezsi brszesen: 6278647 | 3671 400 0| 1941736| 1472420 0 0| 16978863| 2715986 475834| 1200000| 34 734 586
dsdralt éleimezés: 0 0 ] [ a 0 0 0 0 0 0 [
Bérlet! és liring dljak: 144 603 41832 0 0 83 664 0 0 329266 48 201 45201| 2330000| 3025787
Katbontortds! anyagok, kisi 150000 150 000 0 290580| 50000 50 000 [ 150 000 50 000 777000 1817580
Gépek, berenderések karbantortdsa 200000 200 000 6] 200000 100 000 100 000 [} 332000 100 000 o] 1432000
Génjsrandvek karbontoridsa of 0 590 550 g [ o] 0 ] 0 o| 1000000| 1590550
Konyvbeszerzés £ a 1] 300 000 0 0 0 0 0, Q [ 4] 300 00D
Folydirat-beszerzds E 1] ] 200 000 0 ) 0 0 )] [] 0 200 000
Egyéh szakmai anyag besz.E 500 000 500 900 300 000 300 000 300 000 300 000 500 000, 500 000 500 000 200000 1651000/ 5551000
lcodaszer-, nyomtatvanybeszerz 180000 180 000Q| ] 180 000 100 000 100 000 50 000 180 000 100 000 100 000 97 000 1267 000
Jirvdnyiigyl ad ok i 50000 50000 o 50000 30000 30 000 [ 50 000 50000 50000 of 360 000
Hajté- ds kenbanyap-beszeczés q o 383400 [) of © [ [} a o| 1402000] 1785 400)
Tisntitdssat bese. 180 000! 180 000 0 180 000 100 000 100 000 a 180 000 180 000 100 000 86000/ 1286 00|
Munkaruha, véds cuha 50000 50 000| [ 50 000| 20 000 20 000 20000 50 000 50 000 20 000 0 330 600
Informatikai anyag besz. £ a 0 o 0 [ [1] ] a a 0 0 0
informatikal kdszlet besz, £ 150000 150 000 Q 150 000, 100 000 100 000 100 000 150 009 150 000 100 000 o] 1150000
Egydb lzem.anyagok 50000 50000 300 000 50 00D 50 000, 50 000 9 50 000 50000| 50000 0 700 000
Eeveb tzem.késalet [ ol sooo0o 0 0 0 of ol o o o] so0o0d
Kdsilel besteczdsek dssresen: 1 160 000 1 160 000 1983 400 960 000 700000 700000| 670000 _]_iéo ana 1080 000 §20 000 3236000| 13429400
Szamlidslechnikal szoftverekhe a gl 4017 100 0 0 4] a o o 0, 0| 4017 100
Adatatvileli céld tavkozldsid 757 500 762 500 291 000 245 000 210 000 275 500| 45 D00 582 500 500 000 137500] 1278000] 5 084 500
Foglalko23s eil.szalg. E 128 000 88 000 40 000 40000 32 000) 32 000 24 000 104 000 40 000 24 000 48 000 600 000
Birtositasi szolgl dijak € 150 000 a 300 000 [} 0 al 0 o o] 1140000{ 1140000] 2730000
szallitssl szolgl diiak E 0 a 0 [ o . a 0 0 o] 1130000] 1130000] 2260000
Postal szolgalttas £ 0 o 50000 0, 0 Y 2 1] 0 0 154 000] 204 000
Rank kiftség ol o aoooaoo 0 [ 0| 0 ] [} o 560000] 3560 000
|nisnansdgi srolgblinids € 150 000 384 813 600 000 128271 513 084 128721 0 128271 128271 128721 o] 2200152
Szemétsabllitas £ 271 854 484 785 0 32701 65414 0 1 379 829 71024 100 000 a] 140 607
szakmal tev.kapes.egéb stolg € 33 000000 16 000 000] 40100 000| 10000000] 2 GO0 000| 2 000 G0Q| 0] 20000000 6000 000| 300000| 70034 617] 199 434 617
Foglalk.oktathsi kiaddsal £ 0 o/ 1389000 [ 0 0 [ 0 [} [ o] 1389 000
Epyéb Gzemefietési szolg [ Q 7 000 000 0 [1] 0 Q n )] 0 0 7 000 000
Belf kikilldetdsek kiadssal 126 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 127 000 253 000
|Reklsm- ds propagandakiad £ 0 0| 2000000 a 0 0 of o ) a 547000 2547 DOO|
|Egy [éle dalogi kiad E [ 0 0 a o 0 9 0 o o 14916600 14916 600
Eqyéb dologi kiaddsok 3458335 | 17720098| 58757100| 10445972| 2820498| 2436221 69000| 21134600 6739295| 2960221 89935217247 691576
Gologl koddyok dssresen; 42516604 ) 22943030| 61362050| 13838288| 5226583| 3286221 739000 40012745| 11065482 | ‘4254256 9BA78217|303 721479
E(__i_x_énékd térayi eszkdt besreczés (4 [ o [} ] 0 [ 0 o 1] o [
Eavéb tdrayl eszkdr besrerrds a 4] o 0 0 [4 ) 0 a 0 0 0
Informatikoi eszkSxfelfesztés ; 4 [} o 0 ] [ o] /] 0 [ 0 0
Alapbéreks Szép kdrtya 96217219 | 43 904 800 0| 19541930| 19385629| 17280 114| 14709400| 51966235| 20245680| 9009360| 67320000361 577 466
(Faydh béroliogd kifizetdsek 0 0| 4213000 0 [ 0 0 ) "o o| 13ovooo| 5513000
Rérjbrulékok 13694148 6088384| 7395000| 2710797| 2660452| 237667S| 2032462| 7206777 2812298| 1261397 9103120| $7361511
Bérkdilség dsszesen 131906367 | 49993184| 11608000| 22252727 22066081) 19656748| 16741862| s9175062| 23057978 10270757| 77723 120|424 451 977
Fayéd riforditdsok 2076770 3883 584 655 289 650815 126 295 12150| 4982881 300790 147249| 1536880 15707 652
ok milnd dssiesen; 56400740 | 74071063 | 76 852634 | 36 746 %4 | 27 9434rn| 723069304 | 17493012 404170 692 | ‘34 624 250| 34672 262 | 177 73821y | 743 B81107.
Normativ ldmagalas 43 665 000 a 0 0 0! 0 1] [ 1] 0 0| 43665 000
{finkormanyzali tamogatds 7B 659013| 56621977| 71852634| 29279537| 24223867 18437300 13443732] 76191667| 264R0A14| 13060249] 154 914 217| 563 165 006
EMMI 20% béremelés 19175728 7449186 0| 3466817] 3401111] 3132005] 25492B0| 8979025 3643436/ 1612013 0| 53408 601
Egvah célirdnyos 14mogatds _ 4 0| 3000000 0 0| o [} [ 0 [} o 3000000
Fgvéb bevélel 15 000 000 10000000] 2000000 4 000000 318500] 1500000 15000001 19000000 4500000 o 22824000] 80642500
Bevdtelek Sssresen; Ui | 15649043 | 70 071 163 | |76 85k 634 |36 746 B8] 527943 478 17493012 |'104 170692 >34 624250 | -1 34 672 262 | 177738 247 | 743 881 167

29



e R foo i Doz évitewFtbban D0
| Mesnevetss 0 ok | xVimedia || Ossiesen:
Rezsi koltség 1200 000 1200 000 |
Uzemanyag kdltség 1402 000 1402 000
Tisztitdszer 86 000 86 000
frodaszer 97 000 97 000
Filmészités kellékei 1275000 1275000
Fgyéb anyaghksltség 376 000 376 000
Anyag jellegii raforditds (51): 43727 986 4 436 000 48 163 986
Szallitas N 11330000 1130000
Bérleti dijak 2 330000 2 330000
Karbantartas 1777 000 1777000
Hirdetés és reklam 547 000 547 000
Utazas ktg. 127 000 127 000 |
Kénywviteli szolgaltatas 2 160 000 2 160 000 4
Posta ktg. 154 000 154 000
Telefon és internet kig. 1278 000 1278 000
Film és vided gydrtas 31 000 000 31 000 000
Egyéb igénybevett szolg. 11638 600 11 638 600
Nyomda ktg* 13638 617 13638 617
Ujség terjesztés 3 813 000 3 813 000
Fotd 5623 000 5623 000
Ujsag cikk fras 12 749 000 12 749 000
Rejtvény készités 222 000 222 000
Nyomdai elkészités SoR: & 2989000 | 2989000
lgénybe vett szolgditatds (52): 161515276 91176217 | 252691493
Hatdségi dijak 1 166 000 1166 000
Bank Ktg. 560 000 560 000
Biztositasi dijak 1140000 1 140 000
Egyéb szolgdltatas (53): - 2 866 000 2 866 000
Bérkéltség (54): 294257466 | 67320000 | 361577466
Személyi jellegii kifizetések (55): 4213 000 1300000 5513000
Bérjdruléko/{{SG): 48 258 391 9103120 57361511
Egyéb rdforditdsok (86)*: 14170 772 1536 880 15 707 652
Kiadasok és raforditasok Bsszesel 566142890 | 177738217 | 743881107

A papir vilagpiaci dranak ndvekedése miatt varhatéan az Ujsag nyomdai kéltségei
60%-kal ndvekedni fognak. A nyomda koltségek névekedése némiképp csdkkenthetd,
ha az Ujsag kétheti megjelenése ritkitasra kertll hdrom hetenként vagy havi egyszeri
megjelenésre.

Az (jj szervezet létrejottével 2022. évtd! olyan eddig nem jelentkezd tovabb kiadasok
merilnek fel, amely eddig a GMK és kilsé konyveldiroda szolgalatosanak
igénybevételével torténtek.
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Személyi jellegli raforditasok varhaté alakulasa 2022.évben

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022, januar 1-én 77 f6 munkavallaléi allashellyel, 1 6
megbizasi jogviszonyban alloval és 3 f6 Felugyeld bizottsagi taggal kezdi meg
mikodését. A jelenleg [étszammal térténé mikodtetéséhez 2022. évben varhatoan
417.345.765,- Ft lesz a bérjelleg(i raforditas, amely a kételezd 20% éveleji béremelést
és évi munkavallalonkénti 200 e Ft SZEP kartya jutatdst a munkaba jaras
koltségtéritéseket és az esteleges elézd év alapjan kalkulalt tilmunkadijakat is
magaban foglalja.

Felugyleld Bizottsagi tagok dijazas havi rendszerességgel térténik megbizasi dij
formajaban. A dij sszegét a 446/2019 (X1.6.) Budapest Fovaros XV. kerllet
Onkormanyzat kepwselotestuletl dontes tartalmazza.

s Jubi[eum!
R s Ot Munkaber S0 ]l’iru!ék 2P Kartya. Sgarulelc ) puralom |
Csokonai Kulturé lis K('izpont 76 642 548 9963 531 4 600 000 1524 560 = - -
Ujpalotai Szabadidg Kézpont 35 412 600 4603 638 1900000 | 627760 - - N
Kozdk téri Kbzosségi Haz 15 3359 900 1994 187 850 000 280 840 284 100 36933 = -
Mdzeum 15049164 | 1956391 800 000 264 320 L - 526 632 68 462
@y\/tér 13 858 428 1801596 650 000 214 760 - -
Nyomda 11280000 1466 400 600 000 198 240 - - 573 400 74542
Pestujhelyi Koz0sségi H_éz__ 39730200 5164 926 2250000 | 743 400 263 500 34255 | 1778545 231211
Kikotd Ifjusagi hdz 16 121 400 2 095 782 900 600 297 360 - = - -
Nyitott ajték 7132 800 927 264 450 000 148 680
XV Televizé 30720000 3993 600 700 000 429 520
Menedzsment 30 600 000 3978000 600 000 -
B tlszteletduak 6 000 000 702 000 - - - -
Gsszesen: i gy es7.040 [ 34200000 | 4729440 |- 547600/ 71188 | 2878577

i s Osszeg - | Jarulék
Talmunka dijak* 1 500 000 195 000
Munkdbajdras ktgt** 1 705 000 -
BKK berletek LK 1 008 000

Osszesen: 4213000
* Talmunka duak 2 2021.09.30-dikai adatok alapjan kerllt megallapitasra. A Csokonai
Nonprofit Kft célja a tilmunka kivezetése a haromhavi munkaiddkeretben a beosztas
megszervezése, oly modon, hogy az ne jelentsen tébbletterhelést a munkavallaloknak.
** Torvényi eldirds szerint kotelezéen fizetend6 koltségtérites.

=+ Jelenleg érinet 8 f& munkavallalo. Az addmentes juttatids feltétele, hogy a
munkavallalé napi gyakorisaggal a munkaltatd székhelyén, telephelyén kivil végezze
tevékenységét, és ez a munkakdéri leirasaban is egyertelmlien szerepeljen.

A 682/2021 (X11.6.) Korm rendelet szerint béremelés varhaté kéltsége 53.408.601,- Ft.
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L ) 0% ibéremlés | Daruleki
Csokonai Kulturalis Kdzpont 16 969 671 2 206 057
Ujpalotai Szabadid8 K&zpont 6 592 200 856 986
Kozadk téri K6z6sségi Haz 3067 980 398 837
Muzeum 3009 833 391278
Konyvtar 2771686 360 319
Nyomda - 2 256 000 293 280
Pestujhelyi Kbzdsségi Haz 7 946 040 1032 985
Kikots Ifjlsagi hdz 3224 280 419 156
Nyitott ajtok 1426 560 185 453
XV Televizo 0 0
| Menedzsment 0 0
FB tiszteletdijak 0 0
Deszetaln e e b 47254 24'9. G : 6144352

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. évi varhaté mérlege

2020.év | 2021.06.30 | 2021.09.30 | 2 2022, évi
. Megnevezés Ft-ban | Ft-ban | Ftban | Ft-ban | tervFt-ban
BEFEKTETETT ESZKOZOK 8772000| 6378000/ 6590000/ 11800000| 35086167
Immaterialis javak 0 0 0| 3800000 3800000
Térgyi eszkdz6k 8772000 6378000/ 6590000 8000000 31286167
Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 0 0 0
FORGOESZKOZOK 36729000/ 51107000/ 55110000 42700000 46521273
Készletek ) 0 0 0 0 0
Kovetelések 2738000( 3980000( 2200000| 2700000 300 000
Ertékpapirok 0 0 0 0 0
Pénzeszkdzok 33991000 47127000 52910000 40000000| 46221273
AKT{V IDOBELI ELHATAROLASOK 956 000 0 252 000| 1000000 2000000
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 46457000 57485000 61952000 55500000/ 83607440
SAJAT TOKE 26 559 000| 25346000 40952000| 28059000 55105 880
Jegyzett t6ke 3000000| 3000000{ 3000000| 3000000| 30000000
Jegyzett, de még be nem fizetett tke (-) 0 0 0 4] 0
Téketartalék 6800000| 6800000| 6800000/ 6800000 6800000
Eredménytartalék 15 668 000| 16 759 000| 16 759 000| 16759 000| 18259 000
Lekatdtt tartalék 0 0 il 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0
Adédzott eredmény 1091000 -1213000 14393000 1500000 46 880|
CELTARTALEKOK 8300000| 7282000 7282000, 13000000/ 6000000
KOTELEZETTSEGEK 6700000, 9617000 9501000 9541000 17001560
Hétrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0
HosszU lejdratll kdtelezettségek 0 0 0 0 0
Ravid lejaratd kdtelezettségek 6§700000| 9617000 9501000/ 9541000 17001560
pASSz(V IDOBELI ELHATAROLASOK 4898000 15240000 4217000| 4900000/ 5500000
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 46 457 000| 57485000 61952000 55500000| 83607440

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. év januarjadban a Csokonai Kulturdlis Kézpont
ingdsagait apport formajaban kapja meg a tulajdonostdl. A kapott apport varhato értéke

23.286.167,- Ft.
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VIl. A CSOKONAI NONPROFIT KFT. LIKVIDITASI 2022. EVI TERVE

A Csokonai Nonprofit Kft. 2022. évben varhatdan likviditas nehézségekkel nem fog
kiizdeni, annak ellenére, hogy bankszamlajan jelentdsebb tartalék nincs. Az Csokonai
Nonprofit Kft. bankszamlajanak egyenlege 2021. december 31-i fordulénappal
64.241.391,- Ft, hazipénztari egyenlege 233.900,- Ft.

A bankszamlan egyenlege kotelezettségvallalassal terhelt, részletezését a 2. szamu
meliéklet tartalmazza.

A Csokonai Nonprofit Kft. likviditdsanak biztositasahoz a folydszamla egyenlege honap
elején a bérkifizetés idépontjaban nem lehet kevesebb 35.500.000,- Ft-nal (bér és
bérjarulekok).

A tulajdonosi tamogatas ¢sszegének minden targyhdnap 15-ig meg kell érkezni a
fizetend6 addk és jarulék, valamit a rendszeres havi kiadasok hataridében térteno
kiegyenlitése érdekében.

A folyamatos mikodéshez sziikséges hataridében tortend kifizetesek, akkor
biztosithatok nem vart kiadasok vagy jelentés bevétel csdkkenés esetén tovabbi egy
honapig, ha a Csokonai Nonprofit Kft. bankszamlaegyenleg minden honap utols6
napjan a minimalisan szamolt havi kiadasokra legalabb egy havi ,pufferkerettel”
rendelkezik. Ez azt jelenti, hogy optimalis esetben a bankszamla havi zarbegylege
megkdzelitéleg nem csékken 35.500.000,- Ft ala.

Likviditas nehézséget okozhat, ha az EMMI a 682/2021 (XI1.6.) Korm rendelet szerinti
tAmogatast nem, vagy csak részben utalja at a Csokonai Nonprofit Kft részére.

Jelen Uzleti tervben szerepld likviditasi terv a bevételeket és kiadasokat egyenletesen
elosztva tartalmazza és csak megkozelitd jellegl. A tényleges kiadasok a béren, az
adokon és lizemeltetési kiadasokon kivil havonta jelentés mértékben elterhetnek jelen
Uzleti tervben szamolt adatoktél az adott hénapban nyujtott kulturdlis és hirkdzlési
szolgaltatasok mennyiségének és mindségének fuggvenyeben.

A Csokonai Nonprofit Kft. likviditas tervét az 3. szama melléklet tartalmazza.

VIil. PENZUGY! KOCKAZATOK

A Tarsasag pénziigyi kockazatat a rendezvények latogatdi nézdszamara eplilo
bevételei a jovbben jelentdésen befolyasolni fogjak, igy kézép és hosszl tavon a
keruleti lakosok kulturalis igényeit szem el6tt tartva névelni kell a jegybevételbdl
szarmaté sajat bevételeket.

A sajat bevétel ndvekedés elmaradésa, az egyre leromld allapotl és allagu épiletek
fenntartasa, a miikodési koltségek jelentdés emelkedése, a kildnb6zd, piaci
szolgaltatasok (példaul hang- és fénytechnika bérlés, fellépok tiszteletdija) drasztikus
emelkedése, jelentés mértékben veszélyeztetk a Csokonai Nonprofit Kit.
mikoddképességét és fenntarthatosagat, ezt a varhaté kockazatot ndveli egy
potencidlisan bekovetkez6, tjabb virusfertézési hullam is.
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A tervezés soran figyelemmel kell lenni a jarvanyugyi helyzet kapcsan esetlegesen
eldalld Gjabb fertézés hullam miatt bekovetkezdé ismételt mikodési korlatozasok
bevezetésére, az ennek okan még bizonytalanabba valé, a rendezvények
latogatottsagi szamara épllé bevételek eldzé Uzleti tervnel magasabb mértekd

kockazataira is.

A pénzugyi kockédzatok dsszehasonlitdsdra alkalmas idészakkal, az Uj mikodesi
formaban lezart Uzleti évvel, a Csokonai Nonprofit Kft. jelen Uzleti terv készitésekor
nem rendelkezett. Ugyanakkor maga az 0j mikddési és szervezeti forma is rejt
magaban nemi penzigyi kockazatot.

A tulajdonos a Csokonai Nonprofit Kft. tevekénységének fenntartasara térvényben
kotelezett. Fennall a kockédzat, hogy az Onkorményzat pénzigyi forrasainak
szlikillése miatt e torvényi kotelezettségének cstkkent kdzfinanszirozassal tesz
eleget és elvarja a Tarsasag mitkddésének jelentdsebb aranyl sajat forrasbol térténd
finanszirozasat, a kiadasok csdkkentését. Amennyiben mindez nem sikeres, az vagy
szolgaltatascsdkkenést (lapszam csokkenés, sajat gyartdsi mlsor csdkkenés,
kevesebb esemény és program, telephely bezardsa), vagy a humanerdforras
létszamanak jelentds mérték( csokkentését fogja okozni.

Jelentés pénziigyi kockdzatot jelent a 682/2021 (XI1.6.) Korm rendelet szerinti
kotelezé 20% béremelés, amelyet nagy valdszinliséggel az EMMI finansziroz, de
elképzelhetd, hogy mar 2022. évben is csak részben, 2023. évben pedig mar
egyaltaldn nem jarul hozza a tébbletkiadashoz.

Az euro-forint arfolyam a nyomdai koltségeket jelentésen befolyasolja, a papir
vilagpiaci araban jelentd dragulas varhaté 2022. évben, amely a kozéleti magazin
eldallitast jelentds mértékben emelni fogja és nem vethetd el egy 60%-nal magasabb
nyomda kéltség emelkedés sem.

Potencialis kockazatot jelent a gaz vilagpiaci aranak emelkedése is, amely ara
pillanatnyilag csak a lakossagi fogyasztdk és kivallalkozasok részére kertl allamilag
kompenzalasra. A gaz aranak emelkedése a Csokonai Nonprofit Kft. kulturalis
létesitményeinek lzemeltetését jelentésen dragithatja, a kodzlizemi kiadasokat
jelentds mértékben befolyasolhatja.

A Tarsasag szamara hossz(l tavon magas pénziigyi kockdzatat a pénzigyi tervben a
sajat bevételek novekedési Utemének megvaldsuldasa, a bevonhatd palyazati
bevételek és mecenatira forrasok kére jelenti.

IX. JOGIES EGYEB KOCKAZATOK

A Csokonai Nonprofit Kft. szamara kockazatot jelentenek tébbek kozoétt azok az elbre
nem vart karesemények, a politikai kérnyezet megvaltozasa, amelyek mértéket, a
Tarsasag eredményére gyakorolt hatasat és bekovetkeztét elére nem lehet
megjoésolni, de bekdvetkeztét kovetden kartérites fizetési kotelezettség allhat eld.

A Csokonai Nonprofit Kft-nél 2022. évben munkalgyi per el6fordulhat az atalakulas
kapcsan. A Tarsasdg vezetésége a varhatd eshetéségre, azaz egy esetlegesen
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bekdvetkezé6 munkatigyi perre és annak a Csokonai Nonprofit Kft-re gyakorolt jogi
hatasaira felkészult, de finanszirozni azt sajat forrasbdl nem lesz képes.

XI. A CSOKONAI NONPROFIT KFT. BERUHAZASI TERVE

A Tarsasag 2022. (zleti éve soran a beruhazasi tervei megvaldsitasara nem
rendelkezik kifejezetten beruhazasi és fejlesztési célu tamogatassal, azokat
kézszolgaltatasi tevékenységébdl és sajat forrasbol, tovabba Kkilsd, palyazati
lehetéségek felkutatasaval, az elnyert pélyazati tdmogatasi 0sszegekbdl tervezi
megvaldsitani. Amennyiben a szilkséges forras rendelkezésre fog allni 2022. évben a
kulttrhazak informatika felzarkoztatasa megvalosul.
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CSOKONAI KULTURALIS KOZPONT ES KOMMUNIKACIOS K6ZHASZNU NONPROFIT KFT.
1153 Budapest, Bocskai utca 1-3., felefon: +36 1 720 54 56, e-mail: iroda@csokonai15.hu

FELUGYELO BIZOTTSAG
2022, februar 7-i tlilése

HATAROZATI KIVONAT

2/20220207. hatarozat
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| Erk. déatum: 027 FEBR 0 8,

Budapest F6varos XV. keriilell Polginmasteri Hivatal
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(A Tarsaséag 2022. évi (iizleti tervének megtérgyalasa napirendhez)

A Csokonai Nonprofit Kft. Feliigyelé Bizottsdga a Tdrsasag 2022. évi (zleti tervét
megtargyalta, és 3 igen, 0 nem, 0 tartézkodas mellett elfogadéasra javasolia a Tarsasag

tulajdonosanak.

Budapest, 2022. februar 7.

Torok Zsolt,
a Felligyel6 Bizottsag elndke
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